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PAGRINDINIAI FAKTAI

3863,7 tukst. Eur

597,1 tukst. Eur (69,6 proc.)

2022-2024 m. Bendrovés pardavimo pajamos, i$ kuriy
858 tlkst. Eur (22 proc.) sudaré pajamos is techninés
prieZiGros mokescio

3833,8 tukst. Eur

2022-2024 m.
techninés priezitiros mokeéjimy

nepagrjstai  apskaiciuota

iki 80,8 proc.

2022-2024 m. Bendroveés sgnaudos, i$ kuriy 2007 takst.
Eur (52,3 proc.) sudaré bendrosios ir administracinés
sgnaudos

4,1 tukst. Eur

sgnaudy sudareé darbo uzmokescio sgnaudos, is
kuriy 25 proc. sudaré papildomas darbo
uzZmokestis

sudaré grynasis pelnas 2024 metais, kuris lyginant su
2023 m. padidéjo 13,9 proc., lyginant su 2022 m.
sumazéjo 79,8 proc.

4

2022-2024 m. darbuotojams kas ménesj
iSmokéta 304,5 tdkst. Eur priedy, nenurodant
aiskiy priedy skyrimo kriterijy

0,3 proc.

2023-2024 m. pelningumo rodiklis yra
nepatenkinamo lygio

nuo 3,5 iki 0,7 proc.

finansiniy lokes¢iy matavimo rodikliai nustatyti
Savivaldybés llkesciy raste

2022-2024 m. sumaziéjes nuosavo kapitalo
pelningumo rodiklis yra nepatenkinamo lygio ir
rodo grei¢iau uZ pajamas augancias veiklos
sgnaudas

Iki 100 proc.

2024 m. nepasiektas né vienas is keturiy, 2023
m. nepasiekti du i$ keturiy Savivaldybeés
nustatyty Bendrovei finansiniy lakesciy
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SANTRAUKA

Audito svarba

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme jtvirtinta viena i$ savarankiskyjy savivaldybés
funkcijy — buty ir kity patalpy savininky bendrijy valdymo organy, jungtinés veiklos sutartimi jgalioty
asmeny ir mero paskirty bendrojo naudojimo objekty administratoriy veiklos, susijusios su jstatymy ir
kity teisés akty jiems priskirty funkcijy atlikimu, prieZiara ir kontrolé?.

UZzdaroji akciné bendrové ,,Utenos buty ukis“, kurios 100 proc. akcijy priklauso Savivaldybei,
yra svarbi Savivaldybés bendruomenés gerovei uZtikrinti. Bendrové atlieka butinas daugiabuciy
gyvenamuyjy namy buty ir kity patalpy savininky (bendraturciy) bendrosios nuosavybés objekty
administravimo, techninés priezitros, Sildymo ir karSto vandens sistemy prieZitros, avarijy likvidavimo
ir remonto darby paslaugas, vykdo daugiabuc¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) projekty
jgyvendinimg, mokamy paslaugy teikimg sutartiniais pagrindais fiziniams ir juridiniams asmenims,
jmoky surinkima uz komunalines paslaugas ir tokiu badu prisideda prie Savivaldybés strateginiy tiksly
igyvendinimo.

Siekiant jvertinti, ar Buty uUkyje tinkamai sukurta ir veikia darbo organizavimo ir darbo
apmokéjimo sistema, ar Bendrovés valdymo organai priémé reikiamus sprendimus dél veiklos
perspektyvy, ar tinkamai vykdyta Buty Gkiui priskirta daugiabuciy gyvenamyjy namy administravimo
funkcija, ar Bendrovés veiklos finansiniy rodikliy analizés rezultatai rodo jmonés veiklos efektyvumg ir
tolesnés veiklos perspektyvas bei issiaiSkinti pokycius, buvo atliktas Buty tkio auditas.

Audito tikslas ir apimtis
Audito tikslas — jvertinti, ar UAB ,,Utenos buty Gkis“ veikla organizuojama ir vykdoma efektyviai
ir rezultatyviai.
Pagrindiniai audito klausimai:
v’ ar UAB ,,Utenos buty Gkis“ veiklos planavimo procesais siekiama Bendrovés veiklos
rezultatyvumo?
v' ar darbo organizavimo ir darbo apmokéjimo sistema Buty Okyje uZtikrina priimamy
sprendimy teisétuma bei efektyvy istekliy valdyma?
v' ar audituojamu laikotarpiu administratorius tinkamai skai¢iavo daugiabuéiy gyvenamujy
namy savininkams mokescius uz teikiamas paslaugas?
v' ar Bendrovés finansiniy-santykiniy rodikliy analizés rezultatai rodo rizikg dél Bendrovés
veiklos efektyvumo?
Audito subjektas — UAB ,,Utenos buty tkis”.
Audituojamas laikotarpis — 2022-2024 metai, esamos situacijos vertinimui — 2025 mety I-as
ketvirtis.
Siekiant atsakyti j audito klausimus, apklausos bidu surinkome informacijg apie daugiabuciy
namy gyventojams savivaldybiy institucijy patvirtintus paslaugy tarifus iS 49 3alies savivaldybiy,
nagrinéjome UAB ,,Utenos buty dkis” ir kitose savivaldybése esanciy panasaus pobudZio jmoniy,

! Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo, 1994-07-07 Nr. I-533, 6 straipsnio 42 dalis (2023-04-01 redakcija)
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Utenos rajono savivaldybés interneto svetainése skelbiamg informacija apie jmoniy veiklg,
nagrinéjome ir vertinome Buty Ukio vidaus dokumentus ir pan.
Audito apimtis ir taikyti metodai aprasyti 2 priede ,Audito apimtis ir metodai“ (30 psl.).
Auditas atliktas pagal Tarptautinius aukséiausiyjy audito institucijy standartus (TAAIS)2.

Pagrindiniai audito rezultatai

Sio audito rezultatai parodé, kad Bendrovés veiklos planavimo, darbo apmokéjimo sistemos
netikslumai, veiklos sgnaudy valdymo trikumai buvo pagrindinés problemos, trukde rezultatyviai ir
efektyviai vykdyti Bendrovés veiklg, o daugiabuciy gyvenamuyjy namy techninés priezitros tarifo
sudubliavimu galimai buvo pazeisti daugiabuciy namy patalpy savininky lukesciai.

Dél Siy problemy audito ataskaitoje teikiame iSvadas ir rekomendacijas.

1. Neambicingi Butui akiui iskelti l0kesciai, nepasiekti veiklos tiksly/ltkesc¢iy matavimo rodikliai yra
nerezultatyvios Bendrovés veiklos pozymiai

Trys i$ keturiy Savivaldybés Bendrovei nustatyty finansiniy likesciy matavimo rodikliy yra zemi
ir nepakankamai ambicingi. Tai neskatina jmonés veiklos tobulinimo ir riboja jmonés potencialy indélj
jgyvendinant savivaldybés strateginius tikslus (1.1 audito rezultatas).

Bendroveés 2024-2028 m. veiklos strategijoje nenurodyti konkretls rodikliai, pagal kuriuos bus
matuojamas Bendrovei nustatyty finansiniy tiksly pasiekimas (1.2 audito rezultatas).

2023 metais nepasiekti du i$ keturiy, 2024 metais nepasiektas né vienas is keturiy savivaldybés
nustatyty Bendrovei finansiniy lukesciy rodikliy. Tai yra poZzymiai, kad Bendrovés strateginis valdymas
turi trikumy (1.3 audito rezultatas).

2. Darbuotojy priémimo ir darbo apmokéjimo reglamentavimas ir taikyta darbo apmokéjimo
praktika turi trikumy

Nesivadovaujant Bendrovés jstatais, nepatvirtintos pareigybés, j kurias darbuotojy atrankai turi
blti organizuojamas konkursas (2.1 audito rezultatas).

UAB ,,Utenos buty tkis“ darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkoje nustatyti papildomo darbo
uzmokescio skyrimo kriterijai yra nepakankami, nes néra aptarti jo (papildomo darbo uzmokescio)
dydZiai/dydziy intervalai ar skyrimo atvejai. Tuo sudaromos sglygos jmonés vadovo sprendimy
subjektyvumui. Neatnaujinta Bendrovés darbo apmokéjimo sistemos nuostata dél Bendrovés
direktoriaus darbo uzmokescio ir kity su jo darbo santykiais susijusiy iSmoky nustatymo (2.2 audito
rezultatas).

Nesant visuotinio akcininky susirinkimo sprendimo, 2024 m. geguzés—gruodzio mén. Bendrovés
vadovui skaiCiuoti ir mokeéti priedai uz dalyvavimg gyventojy susirinkimuose. Neteisétai apskaiciuoty
priedy suma minétu laikotarpiu — 1,5 tikst. Eur (2.3 audito rezultatas).

3. Audituojamu laikotarpiu taikytas sudubliuotas daugiabuciy gyvenamujy namy techninés
priezitros tarifas

Dél Savivaldybés tarybos sprendimo teisinio neapibréztumo bei formalaus Bendrovés pozilrio
audituojamu laikotarpiu daugiabuciy gyvenamuyjy namy patalpy savininkams taikytas sudubliuotas

23000 TAAIS ,Veiklos audito standartas”, prieiga per internetg http://vkontrole.lt/page.aspx?id=350
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daugiabuciy gyvenamyjy namy techninés priezitros tarifas. 2022-2024 metais nepagrjstai
apskaiciuoty mokéjimy suma sudaré 597,1 takst. Eur (be PVM) (3 audito rezultatas).

4. Bendrovés veiklos rodikliy analizé parodé, kad Buty ukiui reikia ieSkoti veiklos kasty
optimizavimo biidy

Buty Ukis vykdo veiklg, kuri rinkos sglygomis neturi konkurencijos — tiekia gyventojams butinas
paslaugas, uz kurias gyventojai privalo mokéti jiems nustatytus mokéjimus, todél bendrové Siuo
poZilriu yra saugi. Taciau Bendrovés veiklos vertinimo santykiniy rodikliy analizé parodé, kad UAB
,,Utenos buty tkis” finansiné padétis néra stabili. Todél Bendrové turéty nuolat stebéti ir analizuoti
finansinius duomenis, didesnj démesj atkreipiant j veiklos sgnaudy dydzius ir struktirg (4 audito
rezultatas).

Rekomendacijos UAB ,,Utenos buty ukis“:

1. Savivaldybés nustatytus finansiniy lukes¢iy matavimo rodiklius jtraukti j Bendrovés
strateginj veiklos plang (1 pagrindinis audito rezultatas).

2. Imtis priemoniy, kad buty jgyvendinami Savivaldybés lukesciy rastuose ir Savivaldybés
strateginiuose veiklos planuose Bendrovei nustatyti lkesciy matavimo rodikliai (1 pagrindinis audito
rezultatas).

3. Parengti ir patvirtinti pareigybiy, j kurias darbuotojy atrankai turi buti organizuojamas
konkursas, sgrasa (2 pagrindinis audito rezultatas).

4. Patikslinti ir papildyti darbo apmokéjimo sistemos aprase nurodytus papildomo darbo
uzmokescio skyrimo kriterijus bei atnaujinti apraso nuostatg dél Bendrovés direktoriaus darbo
uzmokescio ir kity su jo darbo santykiais susijusiy iSmoky nustatymo (2 pagrindinis audito rezultatas).

5. Teisés akty nustatyta tvarka iSskaiCiuoti Bendrovés vadovui 2024 m. geguzés—gruodzio mén.
neteisétai iSmokéty priedy uz dalyvavimg gyventojy susirinkimuose sumg — 1,5 tukst. Eur — bei tokiy
priedy sumas, apskaiciuotas ir iSmokétas (jei buvo) 2025 metais (2 pagrindinis audito rezultatas).

6. Kartu su akcininku priimti sprendimg dél sudubliuoty daugiabuciy gyvenamuyjy namy
techninés priezitros mokéjimy patalpy savininkams grazinimo uz paskutinius tris metus (3 pagrindinis
audito rezultatas).

7. Atlikti veiklos sanaudy struktiros analize bei parengti ir jgyvendinti priemones
efektyvesniam Siy sgnaudy valdymui (4 pagrindinis audito rezultatas).

Rekomendacija Utenos rajono savivaldybei:

1. Siekiant paskatinti savivaldybés kontroliuojamos bendrovés finansinj efektyvumga ir stiprinti
jos indélj j savivaldybés strateginiy tiksly jgyvendinimg, jvertinant UAB ,,Utenos buty Gkis“ turimas
galimybes ir turimus isteklius, perzitréti ir koreguoti Bendrovei 2023—2026 m. lukesciy raste nustatytus
finansiniy lbkesciy rodiklius, siekiant, kad jy reikSmés buty orientuotos j realistiSkai pasiekiama ir
Bendrovés augimag skatinantj veiklos lygj (1 pagrindinis audito rezultatas).

Rekomendacijy jgyvendinimo priemonés ir terminai pateikti ataskaitos dalyje ,Rekomendacijy
jgyvendinimo planas”.
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UAB ,,Utenos buty dkis“ yra ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo, kuris savo
veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymu, kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais ir Bendrovés jstatais?.

Bendrovés veiklos tikslas — vykdyti daugiabuciy namy bendrojo naudojimo objekty
administravima, technine prieziurg, Sildymo ir karSto vandens sistemy prieZitirg, avarijy likvidavima,
inicijuoti ir jgyvendinti daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) projektus bei kity paslaugy,
susijusiy su pastaty priezitra, teikimg Utenos bendruomenei.

Daugiabuciy gyvenamuyjy namy bendrojo naudojimo objekty administratoriumi Utenoje
paskirtas UAB ,,Utenos buty 0kis”# 2022 m. administravo 278, 2023 m. — 282, 2024 m. — 290
daugiabuciy gyvenamuyjy namuy.

Bendrovés jstatinio kapitalo dydis audituojamu laikotarpiu nekito ir sudaré 403,9 tukst. Eur.

Nuo 2024 m. geguzés 22 d.° yra du Bendroveés valdymo organai: auksciausias valdymo organas
— visuotinis akcininky susirinkimas ir vienasmenis valdymo organas — Bendrovés direktorius.

Audito rezultatai atskleidé, kad Savivaldybé finansiniy ltkesciy pasiekimui Buty dkiui nustaté
Zemus, neambicingus 4 finansiniy lukes¢iy matavimo rodiklius, tac¢iau Bendrové pilnai ir jy nepasieké:
2023 m. nepasiekti 2 i$ 4, 0 2024 m. — né vienas i$ keturiy rodikliy; kad, nesivadovaujant Bendrovés
jstatais, nepatvirtintos pareigybés, j kurias darbuotojy atrankai turi blti organizuojamas konkursas; kad
Bendrovés darbo apmokéjimo tvarkoje nustatyti papildomo darbo uzmokescio skyrimo kriterijai yra
nepakankami; kad audituojamu laikotarpiu taikytas sudubliuotas techninés priezitros tarifas, dél ko
gyventojams buvo apskaiciuota daugiau 597,1 tukst. Eur techninés priezitiros mokescio; kad Bendrovei
bltina optimizuoti veiklos sgnaudas.

Sio audito eigoje, inicijuojant Bendrovés direktoriui, Savivaldybés taryba patvirtino naujus
administratoriaus daugiabuciy gyvenamuyjy namy patalpy savininkams apskaiiuojamy mokéjimy
dydzius, tame tarpe ir naujg, nuo 2025 m. geguzés 1 d. jsigaliojusj daugiabudiy gyvenamuyjy namy
techninés prieziuros tarifg. Tokiu badu, Buty Ukis iSsprendé techninés prieziuros mokescio dubliavimo
problema, taciau turi bati priimtas sprendimas dél sudubliuoto techninés priezilros mokescio
gyventojams sugrazinimo.

Atlikdami auditg laikémeés nuostatos, kad visi auditoriams pateikti dokumentai yra teisingi,
iSsamdas ir galutiniai.

3 UAB ,,Utenos buty kis“ jstatai, patvirtinti Utenos rajono savivaldybés mero 2024 m. balandZio 23 d. potvarkiu Nr. MP-
326,,Dél UAB ,,Utenos buty dkis“ jstaty pakeitimo®, jregistruoti V] Registry centre 2024 m. geguzés 31 d.

4 Utenos rajono savivaldybés valdybos 2002-06-11 sprendimas Nr. 264 ,,Dél daugiabudiy namy patalpy savininky
(bendraturciy) bendrosios nuosavybés administravimo®; Utenos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022 m.
gruodzio 19 d. jsakymu Nr. AJ-1661 ,,Dél bendrojo naudojimo objekty administratoriaus paskyrimo pratesimo

5 Nuo 2024 m. geguzés 22 d. Bendrovéje nebesudaroma stebétojy taryba.
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AUDITO REZULTATAI

1. Neambicingi Bendrovei iskelti likesciai, nepasiekti veiklos tiksly/ltkes¢iy matavimo
rodikliai yra nerezultatyvios Bendrovés veiklos pozymiai

Aiskiai apibrézti, pamatuojami ir ambicingi likescCiai yra svarbis veiksniai, skatinantys jmone
siekti geresniy veiklos rezultaty ir prisidéti prie Savivaldybés strateginiy tiksly jgyvendinimo, o
jmonéms nustatyty tiksly pasiekimo lygis atspindi jy (jmoniy) veiklos rezultatyvuma.

Vadovaujantis UAB ,,Utenos buty Gkis“ jstatais®, uZ veiklos strategijos parengima, Bendrovés
veiklos organizavima bei jos tiksly jgyvendinimg atsakingas Bendrovés vadovas.

Audito metu laikémés nuostatos, kad uzdarosios akcinés bendrovés ,Utenos buty Gkis“ veikla
rezultatyvi, jei pasiekti arba virSyti visi Bendrovei atitinkamiems metams nustatyty tiksly/lakesciy
matavimo rodikliai.

1.1. Bendrovei Savivaldybés 2023-2026 m. laikotarpiui iSkelty finansiniy lukesciy matavimo

rodikliai neambicingi

Nuo 2019 m. sausio 1 d. jsigaliojus naujos redakcijos Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos aprasui’, savivaldybés valdomoms bendrovéms
ne reciau kaip kas 4 metus pateikia IGkesCiy rastg, kurio tikslas — nustatyti savivaldybés ltkescius, tikslus
ir jy matavimo rodiklius, susijusius su konkrecia savivaldybés valdoma jmone, ir prisidedancius prie
savivaldybés strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly pasiekimo?.

2019-2022 m. UAB ,Utenos buty dkis“ lukesciy raste® buvo nustatyti 4 veiklos tikslai tik
nefinansiniams lukesc¢iams pasiekti, t. y. finansiniai lGkesciai nebuvo nustatyti.

2023-2026 m. lakesciy rastel® Savivaldybé Bendrovei nustaté nefinansinius ir finansinius
lGkescCius. Finansiniams lukes¢iams pasiekti nustatyti 4 finansiniai rodikliai: nuosavybés grazos,
bendrojo pelningumo, jsiskolinimy koeficiento, turto pelningumo ir siektinos jy reikSmés (1 lentelé).

6 UAB ,,Utenos buty Gkis” jstaty, patvirtinty Utenos rajono savivaldybés mero 2024 m. balandZio 23 d. potvarkiu Nr. MP-
326,,Dél UAB ,,Utenos buty dkis“ jstaty pakeitimo*; jregistruoty V] Registry centre 2024 m. geguzés 31 d., 33.1 papunktis
7 Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apra3as, patvirtintas
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 567 (2018 m. kovo 28 d. nutarimo Nr. 313 redakcija)
8 Ten pat, 9.1 papunktis

9 Utenos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m. birzelio 28 d. rastas Nr. (3.20)S-1555 ,,Dél ltkes¢iy rasto
pateikimo“

10 Utenos rajono savivaldybés 2023 m. liepos 18 d. rastas Nr. (3.20E)S 2316 ,,Dél Utenos rajono savivaldybés |akestiy,
susijusiy su uzdarosios akcinés bendroveés ,,Utenos buty tkis” veikla“
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1 lentelé. 2023-2026 m. Liikesciy raste nustatyti finansiniai ltkesciai ir jy matavimo rodikliai

Bendrovei nustatyti likes¢iy matavimo Rodikliy vertinimas™!
rodikliai
2023 m. 2024 m. Blogas | Nepatenkinamas | Patenkinamas Geras Labai
gerai

Nuosavybés graza 3,7 3,7 iki 0 nuo 0 iki 10 nuo 10 iki 20 nuo 20 iki nuo 30
(ROE) proc. 30
Bendrasis 54,1 54,5 Iki O nuo 0 iki 7 nuo 7 iki 15 nuo 15 iki nuo 35
pelningumas, proc. 35
Jsiskolinimy 0,7 0,6 Priimtinas maksimalus skoly lygis turéty sudaryti nuo 0,3 iki 0,5.
koeficientas, koef.
Turto pelningumas, 0,9 1,0 iki 0 nuo 0 iki 8 nuo 8 iki 15 nuo 15 iki nuo 20
proc. 20

Saltinis — Utenos rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Utenos rajono savivaldybeés Likes¢iy rasty duomenis

Kaip matyti 1 lenteléje, Bendrovei Savivaldybé nustaté gana Zemus nuosavybés grazos ir turto
pelningumo matavimo rodiklius, didesnj nei priimtinas maksimaly skoly lygj.

Zemy finansiniy likes¢iy matavimo rodikliy nustatymas Bendrovei rodo neambicingus ir
atsargius Savivaldybés llkesCius. Tokia pozicija gali stabdyti jmonés tobuléjimg ir jos indélj j
Savivaldybés strateginius tikslus.

1.2. Bendrovés veiklos strategijoje nurodyti ne visi Savivaldybés nustatyti tikslai ar jy
matavimo rodikliai

Savivaldybés valdomos jmonés turi turéti aiskius strateginius planus, kurie bty komunikacijos
tarp savivaldybés ir jmoniy vadovy priemoné. Strategijose jmonés turi nurodyti kryptis, kuriomis plétos
savo veiklg, ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus bei konkrecius rodiklius, kuriais bus matuojami siekiami
tikslait?.

Kaip minéta, Savivaldybé pateiké Bendrovei 2019-2022 m. ir 2023—-2026 m. Lakesc¢iy rastus?®3,
kuriuose numatytos priemonés 4 metams. Lukesciy rastuose nustatyta, kad Bendrové, rengdama savo
veiklos strategijg, turi atsizvelgti j lUkesCiy rastuose nustatytus tikslus.

Bendrovés 2019-2023 m. veiklos strategijoje buvo jtraukti trys iS keturiy Savivaldybés lukeséiy
rasSte Bendrovei nustatyti tikslai, i kuriy dviem nustatyti matavimo rodikliais: kasmet didinti
administruojamy namy skaiciy iki 3; kasmet renovuoti iki 5 daugiabuciy namy (nustaté 2 namais
daugiau, nei buvo nustatyta Sio laikotarpio Lukesciy raste).

] Bendrovés 2024-2028 m. veiklos strategijg integruoti visi Savivaldybés lukesciy raste iskelti
nefinansiniai ldkesc¢iai ir jiems keliami tikslai su nustatytais matavimo rodikliais, taip pat jtraukti 6
papildomi Bendrovés inicijuoti nefinansiniai tikslai. Tagiau minéto laikotarpio Bendrovés veiklos
strategijoje nenurodyti Likesciy raste 2024-2026 metams nustatyti siektini finansiniy ltkesciy rodikliai;
Siame dokumente pateikta nuoroda j Savivaldybés Iikesciy rasta.

11 prof. Jonas Mackevicius. Audito teorija ir praktika, 1999 m.

12.2017-04-25 Nr. VA-2017-P-30-1-9 Veiklos audito ataskaita ,,Ar savivaldybiy kontroliuojamy jmoniy valdysena uztikrina
efektyvia ir skaidrig jmoniy veiklg“

13 Utenos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2019-06-28 rastas Nr. (3.20)S-1555 ,,Dél lakeséiy rasto
pateikimo” ir Utenos rajono savivaldybés mero 2024 m. liepos 18 d. rastas Nr. (3.20E)S 2316 ,,Dél Utenos rajono
savivaldybeés likesciy, susijusiy su uzdarosios akcinés bendrovés ,,Utenos Gkis“ veikla“
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Bendrovés veiklos planavimo dokumentas, kai siektini finansiniy likesciy matavimo rodikliai
pateikiami per nuoroda j kitg (Savivaldybés) dokumenty, yra neiSsamus ir nepatogus iSorés
vartotojams.

1.3. Ne visi Bendrovei iskelti Itikesciai ir tikslai pasiekti
» Apskai¢iavome 2023-2024 m. (audituojamu laikotarpio) nuosavybés grazos, bendrojo

pelningumo, turto pelningumo rodiklius, jsiskolinimy koeficientg ir palyginome su Utenos rajono
savivaldybés Lukesciy raste!* Bendrovei nustatytais 2023—2024 m. pelningumo rodikliais (2 lentelé).

2 lentelé. Bendrovés 2023-2024 m. veiklos rodikliy palyginimas su liikesciy rastuose siektiny rodikliy ribomis

Rodikliai, matavimo vnt. Likes¢iy raste'®, nustatyti bendrovei Bendrovés pasiekti rodikliai'®
2023 m. 2024 m. 2023 m. 2024 m.
Nuosavybés graza (ROE), proc. 3,7 3,7 0,6 0,7
Bendrasis pelningumas, proc. 54,1 54,5 54,4 49,8
Jsiskolinimy koeficientas, koef. 0,7 0,6 0,7 0,8
Turto pelningumas, proc. 0,9 1,0 0,2 0,2

Saltinis — Utenos rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis (arba nuosavybés grgZa) parodo nuosavo kapitalo

sukurtg pelng ir tam tikru laipsniu — jmonés vadovy darbo efektyvuma naudojant investuotg kapitalg?’.
Nuosavo kapitalo pelningumas vertinamas teigiamai, kai jis yra didesnis nei 10 proc.®

IS 1 lentelés matyti, kad Likesciy raste Bendrovei nustatyto Zemo 2023—-2024 m. nuosavybés
grazos 3,7 proc. rodiklio Buty tkis nepasiekeé (2 lentelé). Toks nuosavybés grazos lygis yra labai Zemas,
reiskiantis, kad Bendrové beveik neuzdirba grazos akcininkams.

Bendrasis pardavimo pelningumo rodiklis parodo pardavimy ribinj pelningumg, t. y. kaip

efektyviai jmoné dirbty, jeigu neturéty administraciniy valdymo islaidy.

2023 m. Bendrové atitiko Savivaldybés lukescius dél bendrojo pelningumo, taciau 2024 m.
fiksuojamas kritimas rodo mazéjantj veiklos efektyvumg arba didéjancias sgnaudas. Visgi rezultatas
laikytinas gana aukstu ir atitinkanciu ,,gerg” (1 lentelé).

Maksimalus jsiskolinimy koeficientas turéty sudaryti nuo 0,3 iki 0,5, kuo mazZesnis Sis rodiklis,

tuo geresné jmonés finansiné baklé*®.

Bendrovei nustatytas (1 lentelé) ir faktiSkai pasiektas 2023-2024 m. jsiskolinimy koeficientas
0,7 ir 0,8 rodo auksta finansine rizika. Tai reiskia, kad jmoné gali bati finansiskai pazeidziama — bet kokie
veiklos sutrikimai gali turéti rimty pasekmiy mokumui.

14 Utenos rajono savivaldybés 2023 m. liepos 18 d. rastas Nr. (3.20E)S 2316 ,,Dél Utenos rajono savivaldybés |akeséiy,
susijusiy su uzdarosios akcinés bendroveés ,,Utenos buty tkis“ veikla“

15 Utenos rajono savivaldybés 2024 m. liepos 18 d. rastas Nr. (3.20E)S 2316 ,,Dél Utenos rajono savivaldybés lukestiy,
susijusiy su uzdarosios akcinés bendrovés ,,Utenos buty Gkis” veikla

16 Bendrovés pasiekty rodikliy reik§miy vertinimas pateiktas 1 lenteléje.

17 prof. Jonas Mackevicius. Audito teorija ir praktika, 1999 m.

18 Ten pat.

19 Prof. Jonas Mackevigiaus moksliné knyga ,,Audito teorija ir praktika“, 1999 m. ir prof. dr. Rasos Kanapickienés mokymy
medziaga ,,Jmoniy veiklos vertinimo rodikliai ir jy analizé®, 2017 m.
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Turto pelningumo rodiklis (arba turto grgza) rodo sugebéjima pelningiau naudoti visg turta. Jei

rodiklio reikSmé maZesné nei 8 — nepatenkinamas lygis (1 lentelé).

IS 2 lentelés matyti, kad rezultatai labai Zemi ir beveik nesikei¢ia. Tai rodo, kad Bendrové
neefektyviai naudojo savo turtg pelnui generuoti.

IS keturiy Savivaldybés nustatyty finansiniy rodikliy, Bendrové 2023 m. pasieké tik bendrajj
pelninguma ir jsiskolinimo koeficientg. 2024 m. situacija pablogéjo — nei vienas is rodikliy nebuvo
jvykdytas. Tai rodo, kad finansiniy likesCiy jgyvendinimas Siuo metu yra nepakankamas. Batinas
didesnis démesys veiklos rezultaty analizei ir planavimo kokybei. Savivaldybé turéty perzitreéti tiek
keliamuy tiksly realuma, tiek kontrolés priemones, skatinancias bendrove jy siekti.

Apibendrinant Savivaldybés iSkeltus Bendrovei rodiklius, galima teigti, kad UAB ,,Utenos buty
ukis“ 2023-2024 m. dirbo pelningai, tac¢iau 2023 m. nepilnai jgyvendino Savivaldybés finansinius
lGkescius (2023 m. nepasiekti du i$ keturiy, 2024 m. — nepasiektas né vienas i$ 4 Savivaldybés isSkelty
lGkesciy).

» Pasirinktinai vertinome du Savivaldybés strateginiuose planuose ir Savivaldybés lukesciy
rasStuose Buty Ukiui nustatytus rodiklius — administruojamy daugiabucéiy namy skaiciaus bei jy
modernizavimo augimg 2022-2024 m.

Savivaldybés strateginiuose planuose?® numatytas pirmasis santykinis  rodiklis
,,administruojamy daugiabuciy namy dalies nuo bendro administruojamy DGN skai¢iaus augimas”,
kurio tikslas - pritraukti po 3 naujus daugiabucius namus kasmet, buvo jgyvendintas, numatytas augimo
tempas (1,11 proc.) taip pat buvo pasiektas ir virSytas. Antrasis santykinis rodiklis ,,atnaujinamy
(modernizuojamy) daugiabuciy namy dalis nuo bendro administruojamy daugiabuciy skaiciaus” 2022
ir 2023 metais nebuvo pasiektas: 2022 m. fiksuotas 2,5 proc., 0 2023 m. — 1,3 proc. nuokrypis nuo
planuoty reiksmiy, 2024 m. Sis rodiklis buvo pasiektas ir 0,8 proc. virSytas (3 priedo 1 lentelé).

Savivaldybés lakeséiy rastuose?! nustatyti Bendrovei kiekybiniai rodikliai buvo jgyvendinti i3
dalies. Pirmasis rodiklis — administruojamy namy skaiciaus didinimas — 2022-2024 m. laikotarpiu
buvo pasiektas ir virSytas. Antrasis rodiklis — daugiabuciy namy modernizavimas — 2022 m. virsytas,
taciau 2023 ir 2024 m. rezultatai nezymiai atsiliko nuo plano, atitinkamai 2023 m. vienu ir 2024 m.
dviem namais (3 priedo 2 lentelé).

Taigi, administruojamy namy skaiciaus didinimo tikslai 2022—-2024 m. buvo sékmingai pasiekti,
tac¢iau DGN modernizavimo tikslai buvo nepastovis — 2022 m. ir 2023 m. nepasiektas, o 2024 m. —
virSytas pagal modernizavimo tikslams nustatytus santykinius rodiklius, pagal nustatytus kiekybinius
rodiklius — virSytas 2022 metais, o nepasiektas 2023 m. ir 2024 m.

20 Utenos rajono savivaldybés 2022-2024 mety strateginis veiklos planas, patvirtintas Utenos rajono savivaldybés tarybos
2022 m. sausio 27 d. sprendimu Nr. TS-4 ir Utenos rajono savivaldybés 2023-2025 mety strateginis veiklos planas,
patvirtintas Utenos rajono savivaldybés tarybos 2023 m. vasario 2 d. sprendimu Nr. TS-1

21 Utenos rajono savivaldybés 2023 m. liepos 18 d. rastas Nr. (3.20E)S 2316 ,,Dél Utenos rajono savivaldybés lukestiy,
susijusiy su uzdarosios akcinés bendrovés ,,Utenos buty dkis“ veikla“; Utenos rajono savivaldybés 2024 m. liepos 18 d.
rastas Nr. (3.20E)S 2316 ,,Dél Utenos rajono savivaldybés llkesciy, susijusiy su uzdarosios akcinés bendrovés ,,Utenos buty
akis“ veikla
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2. Darbo organizavimo ir darbo apmokéjimo sistema neuztikrina priimamy sprendimy
teisétumo ir efektyvaus istekliy valdymo
Tinkama jmonés darbo organizavimo ir apmokéjimo sistema leidzia ne tik efektyviai ir teisétai
valdyti iSteklius, bet ir daro esmine jtakg jmonés veiklos finansiniam rezultatui.
DidZiausig UAB ,Utenos buty tkis“ sgnaudy dalj sudaro darbo uzmokescio sgnaudos (placiau —
audito ataskaitos 4 skyriuje).
Audito metu laikémeés nuostatos, kad darbo organizavimo ir apmokéjimo sistema uztikrina
priimamy sprendimy teisétuma ir efektyvy Zzmogiskyjy bei piniginiy istekliy, kai:
v' yra laiku patvirtinti vidaus teisés aktai su aiskiai apibréZtais darbo organizavimo procesais
ir darbo apmokeéjimo kriterijais;
v’ laikomasi teisés aktais nustatyty darbo organizavimo ir darbo apmokéjimo salygy.

2.1. Nepatvirtintos pareigybés, j kurias darbuotojai priimami konkurso bidu

Vadovaujantis UAB ,,Utenos buty Gkis“ jstatais?? (toliau — Jstatai), Bendrovés vadovas tvirtina
pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka.

Audito metu nenustatéme, kad baty teisés akty nustatyta tvarka patvirtintas jmonés vidaus
dokumentas, kuriame baty nurodytos (iSvardintos) pareigybés, j kurias darbuotojy atrankai turi bati
organizuojamas konkursas.

Bendrovés jstatuose vadovui nustatytos funkcijos nevykdymas sudaro sglygas jmonés vadovo
sprendimy subjektyvumui.

2.2. Darbo apmokéjimo teisinis reglamentavimas turi trikumy

Darbo kodekse numatyta, kad darbo apmokéjimo sistema turi bati nustatoma kolektyvinéje
sutartyje, o kai tokios sutarties néra, darbdavys privalo patvirtinti atskirg jmonés darbo apmokéjimo
sistema, kurioje turi buti nurodomos darbuotojy kategorijos pagal pareigybes ir kvalifikacijg bei
kiekvienos jy apmokéjimo formos ir darbo uzmokescio dydziai (minimalus ir maksimalus), papildomo
apmokeéjimo (priedy, priemoky ir premijy) skyrimo pagrindai ir tvarka (pvz., kokioms sglygoms esant
ar kokius rezultatus pasiekus, darbuotojams bus iSmokami priedai prie darbo uzmokescio ar premijos);
taip pat nurodyta darbo uzmokescio indeksavimo tvarka?3.

» Vadovaujantis Bendrovés darbo apmokéjimo sistemos aprasu??4, darbuotojo darbo uzmokest;j
sudaro pagrindinis ir papildomas darbo uzmokestis. Viena i$ papildomo darbo uzmokescio daliy —
vienkartinés priemokos, premijos ir dovanos — gali biti mokamos uz: kokybiskg ir savalaikj sudétingy ir
(ar) skubiy, papildomy uzduociy vykdymag; aukstg kvalifikacijg; parodytg iniciatyva; uz veiklg, Iémusig
papildomy Bendrovés pajamy gavimg; uz jprastg darbo kravj virsijancig veiklg, kai yra padidéjes darbo
kravis atliekant pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas nevirSijant nustatytos darbo laiko trukmes;
uz pavadavima?. Priemokos, priedai ir dovanos skiriami Bendroveés direktoriaus sprendimu pagal

22 UAB ,,Utenos buty Gkis“ jstaty, patvirtinty Utenos rajono savivaldybés mero 2024 m. balandZio 23 d. potvarkiu Nr. MP-
326, 29.3 p.

23 Lietuvos Respublikos darbo kodekso 140 straipsnio 3 dalis ir $io straipsnio komentaras

24 UAB ,,Utenos buty dkis“ darbo apmokéjimo sistemos aprasas, patvirtintas Bendrovés direktoriaus 2023-10-09 jsakymu
Nr. V-34 (su vélesniais pakeitimais)

%5 Ten pat, 2.7 p.
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tiesioginio vadovo teikimg arba Bendrovés direktoriaus iniciatyvaZ®. Tadiau nei darbo apmokéjimo
sistemos aprase, nei jokiame kitame Bendrovés vidaus dokumente nenurodyti galimi papildomo darbo
uzmokescio dydziai (procentine, intervalo ar pinigine iSraiSka), neaptarti atvejai, kaip jvertinamas
darbuotojo kvalifikacijos lygis ar parodyta iniciatyva, kada laikoma, kad darbuotojo veikla lémé
papildomy pajamy gavima ir pan.

» ki audituojamo laikotarpio pabaigos tebegaliojo Bendrovés darbo apmokéjimo sistemos
apra$o?’ 2.1.1. papunkéio nuostata, kad Bendrovés direktoriui darbo uzmokestj, priedus, priemokas,
premijas ir papildoma kintamajj darbo uZmokestj nustato Bendrovés stebétojy taryba, nors nuo 2024
m. geguzés 22 d. Bendrovéje stebétojy taryba nebesudaroma.

Aiski papildomo apmokeéjimo uz darbg tvarka visais atvejais pagrjsty Bendrovés vadovo
sprendimy objektyvuma bei efektyvy, skaidry ir teisétg iStekliy valdyma.

2.3. Taikyta darbo apmokéjimo praktika nepakankama efektyviam ir kai kuriais atvejais — teisétam
iStekliy valdymui

2022-2024 metais didZigjg dalj — 75 proc. — Buty tkio darbuotojy darbo uZmokescio sudaré
pagrindinis darbo uZmokestis; likusi dalis — papildomi mokéjimai’®, dovanos ir premijos?,
kompensacijos ir tantjemos (1 diagrama).

1 diagrama. UAB ,,Utenos buty dkis” darbuotojy 2022-2024 m. darbo uimokescio struktiira, proc.

Kompensacijos,
tantjemos, kt.;
2%

Dovanos, premijos;
5%

Papildomi mokéjimai uz
darbg;
18%

Pagrindinis darbo
uzmokestis;
75%

Saltinis. Utenos rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Utenos buty Gkis“ 2022-2024 m. darbo
uzmokescio apskaitos dokumentus

» Audituojamu laikotarpiu Bendrovéje taikyta praktika, kai kiekvieng meénesj mokamas
papildomas darbo uzmokestis uz jprastg darbo kravj virSijancig veiklg, kai yra padidéjes darby kravis
atliekant pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas nevirsijant nustatytos darbo laiko trukmes. Siuo
pagrindu skirto papildomo darbo uzmokescio sumos 2022 metais sudaré 106,8 tukst. Eur, 2023 metais

26 UAB ,,Utenos buty Gkis“ darbo apmokéjimo sistemos apra$o, patvirtintas Bendrovés direktoriaus 2023-10-09 jsakymu
Nr. V-34 (su vélesniais pakeitimais) 2.8 p.

27 UAB ,,Utenos buty Gkis“ darbo apmokéjimo sistemos aprasas, patvirtintas bendrovés direktoriaus 2023-10-09 jsakymu
Nr. V-34

28 papildomy mokéjimy dalj sudaro: uz jprasta darbo krivj virsijan¢ig veikla, kai yra padidéjes darbo krivis atliekant
pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas nevirsijant nustatytos darbo laiko trukmeés; uz darbg naktj; virSvalandziai, uz
darba poilsio ir Svenciy dienomis, uz susirinkimy organizavima

2% Dovanos ir premijos $venciy proga
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—150,6 takst. Eur, 2024 metais — 47,1 tukst. Eur. Paminétini du iSskirtiniai papildomo darbo uzmokescio
skyrimo atvejai, kuomet skirty priemoky uz padidéjusj darbo krivj sumos atitinkamai 2,3 ir 3,0 karty
virSijo darbuotojo pagrindinj darbo uzmokest;.

Miisy nuomone, lésas, skirtas (kiekvieng ménesj) mokamiems priedams uz jprastg darbo krivj
virSijancia veiklg baty tikslinga nukreipti pagrindinio darbo uzmokescio didinimui.

» Akciniy bendroviy jstatyme3® ir Bendroveés jstatuose!' aiSkiai nustatyta, kad Bendrovés
vadovo atlygj nustato, jj skatina stebétojy taryba, o jeigu nesudaroma ir stebétojy taryba — visuotinis
akcininky susirinkimas.

Bendrovés stebétojy tarybos pritarimu3? Buty Gkio direktoriui buvo mokamas papildomas
atlygis uz dalyvavima gyventojy susirinkimuose. Nuo 2024 m. geguzés 22 d. Bendrovéje stebétojy
taryba nebesudaroma, todél nuo Sios datos Bendrovés vadovo atlygio ir priedy nustatymas yra
visuotinio akcininko susirinkimo kompetencija.

Nustatéme, kad, nesant visuotinio akcininky susirinkimo sprendimo, Bendrovés vadovui ir
toliau buvo skai¢iuojami ir mokami priedai uz dalyvavima gyventojy susirinkimuose. Siy priedy suma
2024 m. geguzés — gruodZio mén. sudaré 1,5 tukst. Eur33. Tikétina, kad minéti priedai be visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimo galéjo buti mokami ir 2025 metais.

3. Audituojamu laikotarpiu taikytas sudubliuotas techninés prieziiiros tarifas
Vadovaujantis LR civilinio kodekso nuostatomis, jeigu buty ir kity patalpy savininkai nejsteigia
gyvenamojo namo buty ir kity patalpy savininky bendrijos arba nesudaro jungtinés veiklos sutarties,
skiriamas bendrojo naudojimo objekty administratorius3*. Sprendimg dél bendrojo naudojimo objekty
administratoriaus pasirinkimo priima buty ir kity patalpy savininkai, o jy pasirinktg administratoriy 5
metams skiria savivaldybés vykdomoiji institucija®>. Bendrojo naudojimo objekty administratoriai
administruoja bendrojo naudojimo objektus pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintus
Daugiabuéio namo bendrojo naudojimo objekty administravimo nuostatus (toliau — Nuostatai) 3°.
Vadovaujantis Nuostatais?’, Utenos buty Gkis proporcingai patalpy savininky bendrosios
dalinés nuosavybés daliai kas meénesj skai¢iuoja jmokas kuriy maksimalius tarifus apskaitiuoja
savivaldybés vykdomoji institucija ir patvirtina savivaldybés taryba: uz namo bendrojo naudojimo
administravima®, uz namo (iSskyrus Sildymo ir kar$to vandens, liftus ir kitus pavojingus jrenginius)
technine priezitra3 ir uz namo Sildymo ir karsto vandens sistemos prieZitrg (eksploatavima) ir uz

30 jetuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 37 straipsnio 3 dalis (jstatymu Nr. XI11-2249 redakcija galiojanti nuo 2019
m. liepos 6 d.)

31 UAB ,,Utenos buty kis” jstaty, patvirtinty Utenos rajono savivaldybés mero 2024 m. balandZio 23 d. potvarkiu Nr. MP-
326 22 punktas

32 UAB ,,Utenos buty tkis“ stebétojy tarybos 2019 m. lapkri¢io 13 d. protokolas Nr. 2

33 UAB ,,Utenos buty tkis” darbo uZmokeséio suvestiniy duomenimis

34 Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 4.84 straipsnio 1 dalis

35 Ten pat, 2, 4 dalys.

36 Daugiabu¢io namo bendrojo naudojimo objekty administravimo nuostatai, patvirtinti LR Vyriausybés 2001-05-23
nutarimu Nr. 603 (nauja redakcija nuo 2015-08-13)

37 Ten pat, 8 p.

38 Utenos rajono savivaldybés tarybos 2021 m. kovo 25 sprendimas Nr. TS-62 ,,Dél maksimalaus bendrojo naudojimo
objekty administravimo tarifo apskaiciavimo tvarkos apraso patvirtinimo”

39 Utenos rajono savivaldybés tarybos 2018 m. spalio 25 sprendimas Nr. TS-260 ,,Dél Utenos rajono savivaldybés
daugiabuciy gyvenamuyjy namy techninés priezitros maksimaliy tarify patvirtinimo*
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avarijy likvidavima®. Kity paslaugy jmokos yra nustatomos patalpy savininky sprendimu pagal
paslaugy pirkimo sutartyse nustatytas paslaugy kainas ir tarifus, o jei paslaugg teikia administratorius
— pagal patalpy savininky sprendimu patvirtintg Sios paslaugos sagmatg ir tarifg*..

» Daugiabuéiy gyvenamyjy namy techninés priezitros tarifo apskaiiavimo tvarka, kai
daugiabucio gyvenamojo namo technine priezilirg vykdo savivaldybés paskirtas bendrojo naudojimo
objekty administratorius, nustato Daugiabuciy gyvenamuyjy namy techninés prieZiGros tarifo
apskaiciavimo metodika® (toliau — Metodika). Metodikoje nustatyta, kad, daugiabuciy gyvenamyjy
namy techninés priezitros tarifas turi bti apskaiiuojamas jvertinant metines nuolatiniy namo buklés
stebéjimy (toliau — nuolatiniai stebéjimai), periodiniy (sezoniniy) namo apzilry (toliau — apzitros) ir
nuolatiniy stebéjimy ir apzidry dokumenty rengimo, pildymo ir saugojimo (toliau — dokumentavimo)
iSlaidas*3; savivaldybés vykdomoiji institucija, vadovaudamasi Metodika, parengia maksimaliy tarify
skaiCiavimo projektus ir teikia savivaldybés tarybai; savivaldybés tarybos pagal Metodikg nustatyti
maksimalls techninés priezitros tarifai daugiabuéiy namy grupéms** yra didZiausi galimi techninés
prieZiGros mokéjimai*.

Vadovaujantis minétais teisés aktais, jvertinus visas Metodikoje nurodytas iSlaidy pozicijas,
2018 metais savivaldybés tarybos sprendimu buvo patvirtinti*® Utenos rajono savivaldybés
daugiabuciy gyvenamyjy namy techninés priezitros maksimalls tarifai pagal namo bendrg naudinga
plotg ir namo ypatumus, kurie galiojo visu audituojamu laikotarpiu. Minétu sprendimu buvo
nurodyta®’, kad Utenos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu paskirti daugiabuciy
gyvenamyjy namy bendrojo naudojimo objekty administratoriai vykdo daugiabuciy gyvenamuyjy
namy technine prieZitrg teisés akty nustatyta tvarka ir taiko tarifus, kurie negali virSyti patvirtinty
techninés priezZitros maksimaliy tarify. Pazymétina, kad Savivaldybés tarybos 2018 m. spalio 25 d.
sprendimu Nr. TS-260 tvirtinant naujg techninés priezitros tarifg, nebuvo pripazintas netekusiu galios
Savivaldybés 2007 m. balandzio 26 d. sprendimo Nr. T-13 ,,Dél administravimo tarify nustatymo” 1.2
papunktis, kuriuo buvo patvirtintas bendrojo naudojimo objekty techninés priezitros tarifas.

Tokiu bidu, skai¢iuojant gyventojams mokéjimus, techninés priezitros tarifas buvo
sudubliuotas:

- vienas — auksdiau minétu 2018 m. Savivaldybés tarybos sprendimu?®® patvirtinto 0,0152 Eur

(be PVM) tarifo dydzio techninés prieziliros mokestis, apimantis nuolatinio stebéjimo, apzitry

40 Utenos rajono savivaldybés tarybos 2007 m. balandZio 26 d. sprendimas Nr. T-13 ,,Dél administravimo tarify nustatymo”
(dél lity perskaiciavimo j eurus, Utenos rajono tarybos 2014 m. spalio 30 d. sprendimu Nr. TS-308 savivaldybés tarybos
2007-04-26 sprendimas T-13 buvo pakeistas)

41 Daugiabutio namo bendrojo naudojimo objekty administravimo nuostaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2001-05-23 nutarimu Nr. 603 (nauja redakcija nuo 2015-08-13) 8.4 - 8.9 papunkdiai

42 Daugiabudiy gyvenamuyjy namy techninés prieZiiros tarifo apskai¢iavimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos
aplinkos ministro 2018 m. geguzés 3 d. jsakymu Nr. D1-354 , Dél daugiabuciy gyvenamyjy namy techninés priezitros tarifo
apskaiciavimo metodikos patvirtinimo*

3 Ten pat, 5 punktas.

4 Skaitiuojant maksimalius tarifus namy grupéms, atsizvelgiama j namo dydj ir techniné prieZitros ypatumus pagal
Metodikos 2 prieda

4 Ten pat, 9 punktas

46 Utenos rajono savivaldybés tarybos 2018 m. spalio 25 sprendimo Nr. TS-260 ,,Dél Utenos rajono savivaldybés daugiabuciy
gyvenamuyjy namy techninés priezitiros maksimaliy tarify patvirtinimo® 1 punktas

47 Ten pat, 2 punktas

48 Utenos rajono savivaldybés tarybos 2018 m. spalio 25 d. sprendimas Nr. TS-260
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ir dokumentavimo islaidas. Pazymétina, kad paslauga, uz kurig skai¢iuojamas minétas mokestis,

sgskaitose-praneSimuose ir Bendrovés apskaitos registruose buvo jvardinta kaip , Techniné

priezidra apzidrom*;

- kitas — 2007 m. Savivaldybés tarybos sprendimu®® patvirtinto 0,038 Eur (be PVM)>° dydZio

tarifas. Paslauga, uZz kurig skaiCiuotas pastarasis mokestis, sgskaitose-pranesSimuose ir

Bendrovés apskaitos registruose jvardintas kaip , Techniné prieziara“.

2022-2024 metais dél techninés priezitros tarifo sudubliavimo nepagrjstai apskaitiuoto
mokescio suma sudaré 597,1 tukst. Eur (be PVM), i$ jy: 2022 m. — 195,6 tukst. Eur, 2023 m. — 198,3
tukst. Eur, 2024 m. 203,2 tukst. Eur.

Audito eigoje Utenos rajono savivaldybés taryba patvirtino naujg, nuo 2025 m. geguzeés 1 d.
galiojantj, daugiabuciy gyvenamuyjy namy techninés prieZitros tarifg®! ir kity administratoriaus
daugiabu¢iy namy patalpy savininkams apskai¢iuojamy mokéjimy dydZius>2.

Vykdydamas Savivaldybés tarybos sprendimg®3, administratorius iSspres techninés priezitros
mokescio dubliavimo problema nuo Siy mety geguzés ménesio, tacdiau turi bati kartu su Bendroveés
akcininku priimtas sprendimas ir dél sudubliuoto techninés prieZiliros mokeéjimo daugiabuciy namy
patalpy savininkams sugrazinimo.

» Siekdami jvertinti, kaip tenkinami minimalls gyventojy lukesciai daugiabuciy namy
administravimo srityje, audito metu lyginome Utenos rajono savivaldybés tarybos nustatytus
maksimalius ir administratoriaus faktiskai taikytus mokéjimy tarifus uz: daugiabuciy gyvenamyjy namy
bendrojo naudojimo objekty administravimg; gyvenamuyjy namy technine priezitrg (iSskyrus Sildymo
ir karsto vandens sistema, liftus, kitus potencialiai pavojingus jrenginius); gyvenamuyjy namy Sildymo ir
karsto vandens sistemy priezitrg (eksploatavima), su kity savivaldybiy taryby nustatytais analogiskais
tarifais.

Laikéme, kad minimalUs gyventojy lukesciai tenkinami tinkamai, jei administratoriui nustatyti
ir jo taikyti maksimalls minéti tarifai buvo mazesni uz Siy tarify, nustatyty kitose savivaldybése, vidurkj.

Vertindami tarify dydzius, pateikéme klausimus 59 savivaldybiy administracijoms, atsakymus
pateiké 49 savivaldybiy administracijos>®.

4 Utenos rajono savivaldybés tarybos 2007 balandZio 26 d. sprendimo Nr. T-13 1.2 papunktis (2014-10-30 sprendimo Nr.TS-
308 redakcija)

50 vienam kvadratiniam metrui patalpy naudingojo ploto

51 Utenos rajono savivaldybés tarybos 2025 m. balandZio 24 d. sprendimas Nr. TS-197 ,,Dél Utenos rajono savivaldybéje
esanciy daugiabuciy gyvenamyjy namy techninés priezitros maksimaliy tarify patvirtinimo“

52 Utenos rajono savivaldybés tarybos 2025 m. balandZio 24 d. sprendimas Nr. TS-196 ,,Dél maksimalaus bendrojo
naudojimo objekty administravimo tarifo apskaiciavimo tvarkos apraso ir tarify patvirtinimo®; Utenos rajono savivaldybés
tarybos 2025 m. balandZio 24 d. sprendimas Nr. TS-198 ,,Dél UAB ,, Utenos buty tkis” teikiamos daugiabuciy gyvenamyjy
namy bendrojo naudojimo inZinerinéje jrangoje avarijy likvidavimo paslaugos jkainio nustatymo”; Utenos rajono
savivaldybés tarybos 2025 m. balandzio 24 d. sprendimas Nr. TS-199 , Dél daugiabuciy namy Sildymo ir karsto vandens
sistemy prieziGros (eksploatavimo) maksimaliy tarify taikymo tvarkos apraso patvirtinimo ir maksimaliy tarify nustatymo
53 Utenos rajono savivaldybés tarybos 2025 m. balandZio 24 d. sprendimas Nr. TS-197 ,,Dél Utenos rajono savivaldybéje
esanciy daugiabuciy gyvenamyjy namy techninés priezitros maksimaliy tarify patvirtinimo”

54 Akmenés rajono, Alytaus miesto, Anyks&iy rajono, Druskininky , Elektrény, Ignalinos rajono, Jonavos rajono, Joniskio
rajono, Jurbarko rajono, KaiSiadoriy rajono, Kalvarijos, Kauno miesto, Kauno rajono, Kazly Ridos, Kelmés rajono, Kédainiy
rajono, Klaipédos miesto, Klaipédos rajono, Kretingos rajono, Kupiskio rajono, Lazdijy rajono, Marijampolés, Mazeikiy
rajono, Moléty rajono, Pakruojo rajono, Palangos miesto, Panevézio miesto, Panevézio rajono, Pasvalio rajono, Plungés
rajono, Prieny rajono, Radviliskio rajono, Raseiniy rajono, Rokiskio rajono, Sakiy rajono, Sal¢ininky rajono, Siauliy miesto,
Siauliy rajono, Silalés rajono, Silutés rajono, Sirvinty rajono, Svenéioniy rajono, Ukmergés rajono, Varénos rajono,
Vilkaviskio rajono, Vilniaus miesto, Vilniaus rajono, Visagino, Zarasy rajono savivaldybés administracijos
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Gauti atsakymai parodé, kad du i$ trijy Savivaldybés nustatyty ir faktiSkai administratoriaus
taikyty mokéjimo tarify buvo mazesni uz kity savivaldybiy vidurkius (3 lentelé), todél laikytina, kad
minimalds gyventojy ldkesciai daugiabuciy gyvenamuyjy namy administravimo srityje daugeliu atvejy
buvo tenkinti tinkamai. Tadiau techninés prieZitros srityje fiksuotas didelis> skirtumas tarp Utenos
rajono savivaldybéje taikyto techninés prieziuros tarifo rodo galimg daugiabuciy namy patalpy

savininky teiséty lukesciy pazeidima.

3 lentelé. Administratoriaus taikyty mokéjimy tarify palyginimas su kity savivaldybiy tarify vidurkiais

Tarifo pavadinimas Eur (be PVM) uzZ 1 kv. m naudingojo Bendrovei Bendroveés Bendrovés
ploto nustatyto faktiskai faktiskai
maksimalaus maksimalus tarifo taikytas taikyto tarifo
tarifo Bendrovei palyginimas tarifas, palyginimas
vidurkis Savivaldybeés tarybos su Eur (be PVM) su
kitose 2018 m. spalio 25d. | savivaldybiy uz1lkv.m savivaldybiy
savivaldybése sprendimu vidurkiu, naudingojo vidurkiu,
Nr. TS-260 nustatytas proc. ploto proc.
tarifas (didesnis +, (didesnis +,
mazesnis-) mazesnis-)
DGN bendrojo naudojimo | 0,0730 0,0580°° -20,5 0,0580 -20,5
objekty administravimo
DGN techninés prieZitros 0,0289 0,0152%7 -47,4 0,0532>%8 +84,1
DGN Sildymo ir karsto | 0,0621 0,0340°° -45,2 0,0340 -45,2
vandens sistemos prieZiQros

Saltinis — Utenos rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal kity savivaldybiy administracijy pateiktus atsakymus

UAB ,,Utenos buty Gkis“ nurodé®®, kad ,,per visg audituojama laikotarpj (2022-2024 m.)
faktiskai vykdé daugiabuciy gyvenamuyjy namy techninés prieziliros darbus, jskaitant nuolatinius namo
blklés stebéjimus, periodines apzitras bei jy dokumentavima. UAB ,,Utenos bity ukis“ audituojamu
laikotarpiu kas ménesj skai¢iavo daugiabuéiy namy patalpy savininkams techninés prieziuros
mokéjimus vadovaudamasis Utenos rajono savivaldybés tarybos 2007 m. balandzio 26 d. sprendimo
Nr. TS-13 ,,Dél administravimo tarify nustatymo” (2014 m. spalio 30 d. sprendimo Nr. TS-308, 2021 m.
kovo 25 d. sprendimo Nr. TS-62, 2025 m. balandZio 24 d. sprendimo Nr. TS-197 redakcijos) 1.2
papunkdiu ir Utenos rajono savivaldybés tarybos 2018 m. spalio 25 d. sprendimu Nr. TS-260 ,Dél
Utenos rajono savivaldybés daugiabudiy gyvenamyjy namy techninés prieZitros maksimaliy tarify
patvirtinimo®. Pazymétina, kad minétuosius teisés aktus Utenos rajono savivaldybés taryba pripazino
netekusiais galios 2025 m. balandzio 24 d. sprendimu Nr. TS-197 ,Dél Utenos rajono savivaldybéje
esanciy daugiabuciy gyvenamuyjy namy maksimalius techninés prieziliros tarify patvirtinimo®, kuriuo
taip pat patvirtino naujus maksimalius techninés priezitros tarifus. Pazymétina ir tai, kad minétieji
Utenos rajono savivaldybés tarybos sprendimai, kuriy pagrindu audituojamu laikotarpiu daugiabuciy
namy patalpy savininkams buvo skaiciuoti techninés prieziiros mokéjimai, nebuvo teismo ar kitos

553 5 karto didesnis

56 Utenos rajono savivaldybés tarybos 2021 m. kovo 25 d. sprendimas Nr. TS-62

57 Utenos rajono savivaldybés tarybos 2018 m. spalio 25 d. sprendimas Nr. TS-260

8 Utenos rajono savivaldybés tarybos 2018 m. spalio 25 sprendimu Nr. TS-260 ,,Dél Utenos rajono savivaldybés daugiabuciy
gyvenamuyjy namy techninés prieZitros maksimaliy tarify patvirtinimo” patvirtintas maksimalus — 0,0152 Eur (be PVM)
plius nepagrjstai UAB ,,Utenos buty dkis” skai¢iuotas papildomas tarifas — 0,0380 Eur, i$ viso skaiciuotas bendras 0,0532
Eur (be PVM)

59 Utenos rajono savivaldybés tarybos 2014 m. spalio 30 d. sprendimas Nr. TS-308

80 UAB ,,Utenos buty tkis” 2025 m. birZelio 11 d. ai$kinamasis rastas Nr. SD-417 ,,Dél audito ataskaitos projekto”

17



Audito ataskaita

kompetentingos institucijos pripazinti neteisétais, taip pat ir Vyriausybés atstovy jstaiga, atliekanti
savivaldybiy veiklos administracine prieziurg, tai yra prizitrinti, ar Savivaldybé laikosi Konstitucijos ir
jstatymy, ar vykdo Vyriausybés nutarimus, nebuvo kreipesi j Utenos rajono savivaldybés tarybg ar
teismg dél minéty sprendimy panaikinimo. Atsizvelgiant j tai, kad minéta paslauga buvo suteikta,
darbai realiai atlikti, mokéjimai skaiciuoti vadovaujantis galiojanciais Utenos rajono savivaldybés
tarybos sprendimais, néra pagrjsta reikalauti grazinti daugiabuciy namy patalpy savininkams uz §j
tarifg sumokeéty lésy“.

4.Bendroves veiklos rodikliai ir jy vertinimo rezultatai

Vienas budy jvertinti Bendrovés veiklg — finansinés veiklos rezultaty analizeé.

Finansinés buklés analizei naudojome 3 pagrindines analizés rasis — horizontaligjg (rodikliy
dinamikos), vertikaligjg (rodikliy struktdros) ir santykine (koeficienty skaic¢iavimo). Bendrovés veiklos
riziky jvertinimui ir bankroto diagnozavimui taikéme Sias metodikas: finansiniy ataskaity straipsniy
poky¢iy®! poveikio jmonés finansiniam stabilumui vertinimg ir finansiniy santykiniy rodikliy modeliy
taikyma®2.

Laikémés nuostatos, kad Bendrovés veikla nerezultatyvi, jei finansiniy santykiniy rodikliy
reikSmeés yra Zemiau uz patenkinamas.

4.1. Bendrovés pardavimo pajamy ir sgnaudy analizé
Atliekant Bendrovés finansinés veiklos analize naudojome pokyciy tyrimo bidg, t. y. atlikome
horizontaliajg analize. Sios analizés risies paskirtis — jvertinti finansiniy ataskaity straipsniy kiekybinius
pokycius tiek kiekvienu analizuojamu ataskaitiniu laikotarpiu, tiek ir per visg 2022-2024 mety
laikotarpj. Si analizé padeda nustatyti jmonés veiklos dinamika, atitinkamy rodikliy kitimo tendencijas.
Jmonés ukinés-komercinés veiklos vertinimo kriterijus yra finansinis rezultatas — pelnas arba
nuostolis. Jmonés pelno rodiklis yra nurodytas pelno (nuostoliy) ataskaitoje bei Bendrovés ataskaitiniy
mety balanse, taigi, remiantis Siy ataskaity duomenimis, galima spresti apie jmonés pelninguma.
Vertinamu 2022-2024 m. laikotarpiu Bendrovés veikla buvo pelninga (4 lentelé).
4 lentelé. Bendrovés pajamy, sgnaudy ir pelno pokytis 2022-2024 m.

Straipsnis 2022 m.| 2023 m.| Pokytis 2023 m. 2024 m. Pokytis 2024 m.
tokst. takst. lyginant su 2022 takst. lyginant su 2023 m.
Eur Eur m.(+/-) Eur (+/-)
tikst. proc. tikst. proc.
Eur Eur

Pardavimo pajamos 1247,0 | 1303,8 | 56,8 4,6 1312,9 9,1 0,7
Pardavimo savikaina 572,7 594,3 21,6 3,8 659,6 65,3 11,0
Bendrasis pelnas 674,3 709,5 35,2 52 653,3 -56,2 -7,9
Bendrosios ir administracinés sgnaudos | 663,8 709,6 45,8 6,9 633,8 -75,9 -10,7
Grynasis pelnas 20,3 3,6 -16,7 -82,3 4,1 0,5 13,9

Saltinis — Utenos rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Utenos buty tkis” 2022-2024 m. pelno
(nuostoliy) ataskaitas

61 UAB ,,Utenos buty akis“ 2022, 2023, 2024 m. pelno (nuostoliy) ataskaity ir balanso straipsniy absoliutiis poky¢iai
parodyti 4 priede

52 Finansiniy santykiniy rodikliy skai¢iavimui (rodikliy apskai¢iavimai parodyti 5 priede) rémémeés prof. Jono Mackeviciaus
moksline knyga ,,Audito teorija ir praktika”, 1999 m. ir prof. dr. Rasos Kanapickienés mokymy medziaga ,,Jmoniy veiklos
vertinimo rodikliai ir jy analizé“, 2017 m.
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Bendrovés pardavimo pajamos nuo 2022 iki 2024 mety padidéjo 65,9 tukst. Eur arba 5,3 proc.,
tuo tarpu pardavimo savikaina per §j laikotarpj iSaugo 86, 9 tukst. Eur arba 15,2 proc.

Kaip matyti 4 lenteléje, 2023 m. lyginant su 2022 m. tiek pardavimo pajamos, tiek pardavimo
savikainos pokytis buvo panasus. Tuo tarpu 2024 metais pardavimo pajamos, lyginant su 2023 metais,
padidéjo tik 0,7 proc., o savikaina Sokteléjo 11 proc. To rezultatas — 7,9 proc. sumazéjes pelnas lyginant
su 2023 m.

Siekiant iSsiaiskinti pelno sumazéjimo prieZastis, nagrinéjome ir palyginome pajamy ir sgnaudy
struktdrg (5 ir 6 lentelés).

5 lentelé. UAB,,Utenos buty tkis“ pardavimo pajamy struktiira ir pokyciai 2022-2024 m.

Bendrovés pajamy | 2022 m. Proc. | 2023 m. Proc. 2023 m. 2024 m. Proc. 2024 m.
rasis tkst. | nuovisy| tdkst. | nuo visy pokytis, tdkst. | nuovisy pokytis,
Eur pajamy Eur pajamy lyginant su Eur pajamy| lyginant su

2022 m. (+/-) 2023 m. (+/-)
tukst. | proc. tukst. | proc.
Eur Eur

Administravimo 352,2 28,2 357,5 27,4 5,4 1,5 366,6 27,9 9,1 2,5

mokestis

Techninés priezitros | 281,0 22,5 284,9 21,9 4,0 1,4 292,1 22,2 7,2 2,5

mokestis

Avarijy likvidavimo ir| 118,5 9,5 119,4 9,2 0,9 0,8 122,2 9,3 2,8 2,4

lokalizavimo

mokestis

Sildymo ir karto 188,4 15,1 191,2 14,7 2,8 1,5 195,7 14,9 4,5 2,3

vandens sistemy
prieziiros mokestis
Tarpininkavimo ir 78,5 6,3 94,1 7,2 15,6 19,9 98,6 7,5 4,5 4,8
kasos paslaugos
Renovacijos projekty| 115,1 9,2 157,3 12,1 42,3 36,7 99,4 7,6 -57,9 | -36,8
igyvendinimo
mokestis
Mokamos paslaugos | 113,4 9,1 99,3 7,6 -14,1 -12,4 138,3 10,5 39,0 39,3
gyventojams,
organizacijoms ir kt.
IS viso 1247,0 | 100,0 1303,8 | 100,0 56,8 4,6 1312,9 | 100,0 9,1 0,7
Saltinis - Utenos rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Utenos buty Gkis” 2022-2024 m. finansiniy
ataskaity rinkiniy duomenis

Bendrové audituojamu laikotarpiu didZiausias pajamas gavo uz administravimo ir techninés
priezilros paslaugas (5 lentelé).

Palyginus Bendrovés gautas pardavimo pajamas audituojamais metais, matyti, kad pajamos
2023 m. lyginant su 2022 m. padidéjo 4,6 proc. 2024 m. lyginant su 2023 metais — padidéjo tik 0,7 proc.
Lyginant 2024 metus su 2023 metais, matyti, kad smarkiai - 36,8 proc. sumazéjo pajamos i$ renovacijos
projekty jgyvendinimo.

2023 metais 19,8 proc. padidéjo pajamos is tarpininkavimo bei kasos paslaugy, 2024 m. lyginant
su 2023 m. pajamos i$ Siy paslaugy isSaugo tik 4,8 proc. 2024 m. lyginant su 2023 m. pastebimas
mokamy paslaugy gyventojams ir organizacijoms augimas — net 39,3 proc.
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6 lentelé. Bendrovés sgnaudy struktiira ir pokyciais 2022—-2024 metais

Bendrovés 2022 m.| Proc. | 2023 m. Proc. Pokytis 2023 m. | 2024 m. | Proc. nuo | Pokytis 2024 m.
sgnaudy rasis | tdkst. Eurlnuo visy| tdkst. | nuovisy| lyginant su 2022 | tlkst. visy lyginant su 2023
sgnaudy Eur sgnaudy m. (+, -) Eur sgnaudy m. (+, -)
tikst. proc. takst. proc.
Eur Eur
DU ir socialinio | 1017,4 82,3 1070,1 82,0 52,5 5,2 974,2 75,3 -95,8 -9,0
draudimo
sgnaudos
Medziagy, kuro, 84,1 6,8 75,2 5,8 -8,9 -10,6 85,5 6,6 10,3 13,7
kt. atsargy
savikainos
sgnaudos
ligalaikio turto 18,2 1,5 18,9 1,4 0,7 3,8 22,2 1,7 3,3 17,5
nusidévéjimo
sgnaudos
Kitos sgnaudos 116,8 9,4 139,8 10,7 23,0 19,7 211,5 16,4 71,7 51,3
IS viso: 1236,5 | 100,0 | 1303,9 | 100,0 67,3 54 1293,4 100,0 -10,5 -0,8
Tame tarpe:
Paslaugy savikaina:
DU sanaudos 475,7 83,1 488,7 82,2 13,0 2,7 496,3 75,2 7,6 1,6
DGN kasmetinés 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 37,3 5,7 37,3 100,0
apzidros
sgnaudos
Medziagy, kuro 61,1 10,7 60,9 10,2 -0,2 -0,3 69,2 10,5 8,3 13,6
ir kt. atsargy
sgnaudos
Remonto darby 11,2 1,9 17,9 3,0 6,7 59,8 26,4 4,0 8,5 47,5
sgnaudos
ligalaikio turto 18,2 3,2 18,9 3,2 0,7 3,8 22,2 3,4 3,3 17,5
nusidévéjimo
sgnaudos
Kitos sanaudos 6,5 1,1 7,9 1,3 1,4 21,5 8,2 1,2 0,3 3,8
IS viso 572,7 100,0 | 594,3 100,0 21,6 3,8 659,6 100,0 65,3 11,0
Bendrosios ir administracinés sqnaudos:
DU sanaudos 541,7 81,6 581,4 81,9 39,7 7,3 477,9 75,4 -103,5 | -17,8
Medziagy, kuro ir| 22,9 3,5 14,2 2,0 -8,7 -38,0 16,3 2,6 2,1 14,8
kt. atsargy
sgnaudos
Komunaliniy 21,3 3,2 18,6 2,6 -2,7 -12,7 18,9 3,0 0,3 1,6
patarnavimy
sgnaudos
Programy 24,6 3,7 28,0 3,9 3,4 13,8 18,4 2,9 -9,6 -34,3
aptarnavimo
sgnaudos
Kt. bendrosios ir] 53,2 8,0 67,3 9,5 14,1 26,5 102,3 16,1 35 52,0
administracinés
sgnaudos®
IS viso 663,7 100,0 709,5 100,0 45,8 6,9 633,8 100,0 -75,7 -10,7

Saltinis — Utenos rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Utenos buty ikis“ 2022—-2024 m. finansiniy
ataskaity rinkiniy duomenis

63 Spaudos, mokymo, audito, banko, rysiy paslaugy, teismy islaidos, veiklos mokes¢iy ir kt. sagnaudos
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DidZiausig visy sgnaudy dalj 2022 m. — 80,8 proc., 2023 m. —-80,5 proc., 2024 m. - 73,9 proc.
Bendrovéje sudaré darbo uzmokescio sgnaudos. Darbo uzmokescio sgnaudos 2023 m. lyginant su 2022
m. iSaugo 5,1 proc., 0 2024 m. lyginant su 2023 m. — sumazéjo 8,9 proc. (6 lentelé).

2022 ir 2023 m. darbo uzmokestis, jtrauktas j bendrasias ir administracines sgnaudas, virsijo
paslaugy savikainos darbo uZmokestj. 2024 m. Si tendencija pasikeité — administraciné darbo
uzmokes€io dalis sumaZéjo, o paslaugy savikainos darbo uimokestis iSaugo, kas rodo sgnaudy
optimizavimo pozymius (2 diagrama).

2 diagrama. Darbo uzmokescio sagnaudy pasiskirstymas tarp paslaugy savikainos bei bendryjy ir administraciniy sgnaudy
2022-2024 m. , tukst. Eur

581,4
541,7
475,7 I 488,7 I 496,3 477.9
2022 m. 2023 m. 2024 m.
B Pardavimo savikainoje B Bendrosiose ir administracinése sgnaudose

Saltinis — Utenos rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Utenos buty Gkis“ 2022—2024 m. finansiniy
ataskaity rinkiniy duomenis

Apibendrinant galima sakyti, kad galutinio rezultato — ataskaitiniy mety pelno pries apmokestinima
ar grynojo pelno dydj 2022 ir 2023 metais labiau lémé ne pardavimy dydis, o veiklos sgnaudos.

4.2. Finansiniy santykiniy rodikliy analizé

Finansiniai santykiniai rodikliai skaiiuojami finansinei jmoniy buklei jvertinti. Audito metu
vertinome Bendrovés veiklos efektyvumg, analizavome veiklos rezultatus, finansinés buklés
pasikeitimus, nustatéme finansinius santykinius rodiklius, veiklos rizikas. Naudojome Bendrovés 2022,
2023, 2024 m. finansiniy ataskaity rinkiniy duomenis.

» Bendrovés pelningumo rodikliai

Pelningumas — svarbiausias jmonés veiklos efektyvumo kriterijus ir pagrindiné veiklos
testinumo sglyga. Pelningumas siejamas su jmonés veiklos rizika, bankrotu ir prognozavimu.®

Utenos buty Gkio pelningumo analizei panaudoti pagrindiniai santykiniai rodikliai: bendrasis
pelningumas, grynasis pelningumas, turto pelningumas, kapitalo pelningumas. Sie rodikliai padeda
jvertinti jmonés finansinj gyvybinguma, valdymo efektyvuma ir investicijy graza (7 lentelé).

84 Prof. Jonas Mackevicius. Audito teorija ir praktika, 1999
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7 lentelé. Bendrovés pelningumo rodikliai, jy pokytis 2022-2024 m. ir palyginimas su Siy rodikliy ribomis

Rodiklis 2022 m.| 2023 m| Pokytis |2024 m.| Pokytis Rodikliy reik$més ir vertinimas®®
2023 m. 2024 m. Blogas| Nepatenki-| Patenki- | Geras Labai
lyginant lyginant namas namas geras
su 2022 su 2023
m. (+,-) m. (+,-)
Bendrasis 54,1 54,4 0,3 49,8 -4,6 Iki O NuoOiki7 | Nuo7iki | Nuo15 | Nuo 35
pardavimy 15 iki 35
pelningumo
rodiklis, proc.
Grynasis 1,6 0,3 -1,3 0,3 0,0 Iki 0 Nuo 0O iki5 | Nuo5iki | Nuo10 | Nuo 25
pardavimy 10 iki 25
pelningumo
rodiklis, proc.
Viso turto 0,9 0,2 -0,7 0,2 0,0 IkiO | NuoOiki8 | Nuo8iki | Nuo15 | Nuo 20
grynasis 15 iki 20
pelningumas
(turto graza)
Nuosavo 3,5 0,6 -29 0,7 0,1 Iki O Nuo 0 iki Nuo 10 Nuo 20 | Nuo 30
kapitalo 10 iki 20 iki 30
pelningumas
(graza), proc.

Saltinis - Utenos rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Utenos buty Gkis“ 2022, 2023, 2024 m. balansy
duomenis

Bendrasis pardavimy pelningumas (arba bendrojo pelno marza) parodo jmonés sugebéjima

uzdirbti pelng is pagrindinés jmonés veiklos, kontroliuoti pardavimo pajamy bei pardavimo savikainos
lygj. Kuo didesné bendrojo pelno suma uZdirbama kiekvienam pardavimo pajamy eury, tuo
efektyvesné jmonés veikla®®.

Grynasis pardavimy pelningumas parodo tikrajj pardavimy pelninguma, jvertinus visas pajamas

ir iSlaidas. Tiksliau — Sis rodiklis rodo, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam pardavimy eurui arba kiek
kiekvienam pardavimy eurui pirkéjai sumoka vir$ pardavimo savikainos ir visy kity islaidy®”’.

Kaip buvo minéta ataskaitos 1 skyriuje bendrojo pelningumo koeficientas buvo gana aukstas ir
kito pakankamai tolygiai (Siek tiek sumazéjo 2024 metais). Tiek 2022 metais, tiek 2023 m. Buty Gkis i$
vieno pardavimy euro uzdirbo net 54 centus pelno, 2024 m. —49 centus pelno. Taciau tikrajj pardavimo
pelninguma parodo grynasis pelningumas.

Buty dkis metus baigé pelningai, tadiau grynojo pelningumo rodikliai 2022—-2024 metais buvo
Zemi ir nestabills — 2023 ir 2024 metais Sis rodiklis sieké tik 0,3 proc. ir buvo nepatenkinamo lygio.
Grynojo pelningumo rodiklio sumazéjimas 2023—-2024 metais informuoja, kad Bendrovéje 2023-
2024 metais grynasis pelningumas buvo Zzemas (7 lentelé).

Kiti pelningumo rodikliai: turto pelningumo rodiklis, nuosavo kapitalo pelningumas 2022-2024
m. buvo nepatenkinamo lygio (7 lentelé) ir tai signalizuoja apie tam tikrus Bendrovés veiklos aspektus:

e turto grynasis pelningumas (graza) parodo Bendrovés ilgalaikio ir trumpalaikio turto

naudojimo efektyvuma, t. y. vadovybés sugebéjima racionaliai valdyti turta.

5 prof. dr. Rasa Kanapickiené. Jmoniy veiklos vertinimo rodikliai ir jy analizé, 2017
56 Prof. Jonas Mackevicius. Audito teorija ir praktika, 1999
57 Ten pat
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Nepatenkinamas (ir 2023 m. 0,7 proc. sumazéjes) turto pelningumo rodiklis rodo, kad Bendrove
neefektyviai naudoja savo turtg pelnui uzdirbti;

e nuosavo kapitalo pelningumas (grgza) parodo nuosavo jmonés kapitalo sukurtg pelng — kuo

nuosavybés graza yra didesné, tuo efektyvesné yra jmonés veikla, tuo daugiau pelno ji uzdirba savo
akcininkams®8,

Bendrovés nuosavo kapitalo rodiklis yra nepatenkinamo lygio ir 2023 m. 2,9 proc. sumazéjo.
Musy nuomone, nuosavo kapitalo grazos kritimg [émé 2023 m. 5,6 karto sumazéjes grynasis pelnas (7
lentelé). To pasekmé gali bati — grei¢iau uz pajamas augancios veiklos sagnaudos (1 ir 2 lentelés). 2024
m. nuosavo kapitalo pelningumas Siek tiek padidéjo, taiau nepasieké 10 proc. ribos.

» Bendrovés mokumo rodikliai

Mokumo arba likvidumo rodikliai apibudina jmonés finansinj patikimumg, parodo kaip
operatyviai jmoné sugebés reaguoti j susiklosCiusias nenumatytas aplinkybes. Kitaip tariant, mokumas
— tai jmonés potencialus sugebéjimas nustatytais terminais apmokéti trumpalaikius ir ilgalaikius
jsipareigojimus.

Mokumo analize pradéjome nuo Bendrovés apyvartinio kapitalo, trumpalaikio ir ilgalaikio
mokumo koeficienty apskaiciavimo (8 lentelé).

8 lentelé. UAB ,,Utenos buty dkis“ trumpalaikio mokumo ir apyvartinio kapitalo rodikliai, jy pokytis 2022-2024 m. ir
palyginimas su Siy rodikliy ribomis

Rodikliai {2022 m.|2023 m.| Pokytis (2024 m.| Pokytis Rodikliy reikdmés ir vertinimas®

2023 m. 2024 Blogas| Nepatenki- Patenki- | Geras Labai
lyginat m. — namas namas geras
su 2022 2023
m., (+,-) m., (+,-)

Apyvartinis 449,7 | 461,2 11,5 451,8 -9,4

kapitalas, *

tokst. Eur

Bendrojo 1,3 1,3 0,0 1,2 -0,1 Iki 1 Nuo 1iki 1,2 | Nuo 1,2 ikif Nuo 1,5 | Nuo 2

trumpalaikio 1,5 iki 2

mokumo

rodiklis,

kartais

Greitojo 1,3 1,3 0,0 1,2 -0,1 Iki0,5 | Nuo0,5iki1 | Nuo 1 iki Nuo Nuo

trumpalaikio 1,2 1,2 iki 1,5

mokumo 1,5

rodiklis

(greitojo

likvidumo

rodiklis),

kartais

Saltinis - Utenos rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Utenos buty Gkis“ 2022-2024 m. balanso
duomenis

Skaiciuojant trumpalaikius mokumo rodiklius svarbi yra jmonés apyvartinio kapitalo analizé.

%8 Prof. Jonas Mackevicius. Audito teorija ir praktika, 1999
59 Prof. dr. Rasa Kanapickiené. Jmoniy veiklos vertinimo rodikliai ir jy analizé, 2017
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Apyvartinis kapitalas teigiamai veikia jmonés finansine bikle, nes nuo jo dydzio priklauso kiti

finansiniai rodikliai. Sis rodiklis rodo, kokiu dydZiu trumpalaikis turtas virsija trumpalaikius
jsipareigojimus.

Kaip matyti 8 lenteléje, teigiamas ir augantis (Siek tiek sumazéjes 2024 metais) Bendrovés
apyvartinis kapitalas rodo gerg rezultatg — Bendrovés trumpalaikiy jsipareigojimy nevykdymo tikimybé
yra maza.

Bendrojo trumpalaikio mokumo rodiklis parodo jmonés galimybe jvykdyti trumpalaikius

jsipareigojimus, panaudojus turimg trumpalaikj turtg bei padeda prognozuoti jmonés mokumo bukle
artimiausiu metu.
8 lenteléje matyti, kad Bendrovéje trumpalaikio mokumo rodiklis 2022—2024 metais sieké arba
virsijo saugumo ribg, o tai reiskia, kad Bendrové gali atsiskaityti uz savo trumpalaikius jsipareigojimus.
Greitojo trumpalaikio mokumo rodiklis yra mokumo matas, galintis tiksliau jvertinti trumpalaikj

jmonés mokuma, nes apskaic¢iuojant §j rodiklj atsargos néra jtraukiamos. Sio rodiklio saugumo riba 1
(patenkinamas rodiklis)”°.

Matome, kad audituojamu laikotarpiu Bendrové virsijo Sig ribg. Buty tkio bendrojo ir greitojo
trumpalaikio mokumo rodikliai 2022 m. ir 2023 metais buvo vienodi (du metus i$ eilés).

Apibendrinant trumpalaikio mokumo rodiklius, galima pasakyti, kad Bendrovés mokumas yra
stabilus ir uztikrintas gana gerai.

» Bendrovés veiklos efektyvumo rodikliai

Veiklos efektyvumo rodikliai parodo kaip efektyviai naudojamas jmonés turtas, valdomos skolos
ir iSlaidos, kiek pajamy tenka vienam turto vienetui, kiek karty per metus jvyksta apyvarta.

Bendrovés veiklos efektyvumas yra neatsiejamas nuo Bendrovés pelningumo, bet veiklos
efektyvuma labiausiai apibtdina ir dvi rodikliy grupés: sgnaudy lygis ir turto apyvartumas.

Sgnaudy lygio rodikliai parodo jmonés sugebéjimg taupiai naudoti turimus isteklius. Sgnaudy

lygj labiausiai apibudina du pagrindiniai rodikliai: pardavimy savikainos lygio rodiklis ir veiklos sgnaudy
lygio rodiklis (9 lentelé).

9 lentelé. Sanaudy lygio rodikliai ir jy pokytis 2022-2024 m.

Rodikliai 2022 m. | 2023 m. Pokytis 2023 m. 2024 m. Pokytis 2024 m.
lyginant su 2022 m., lyginant su 2023
(+,-), proc. m., (+,-), proc.

Pardavimy  savikainos lygis arba 45,9 45,6 -0,3 50,2 4,6
pardavimy savikainos dalis pardavimo
pajamose
Veiklos sgnaudy lygis arba bendryjy ir 53,2 54,4 1,2 48,3 -6,1
administraciniy sgnaudy dalis
pardavimy pajamose

Saltinis - Utenos rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Utenos buty Gkis“ 2022-2024 m. finansiniy
ataskaity rinkiniy duomenimis

Pardavimy savikainos lygio rodiklis parodo pagrindines sgnaudas vienam pajamy eurui.
Bendrovéje Sis rodiklis 2022—-2023 m. buvo stabilus, 0 2024 m. Siek tiek paaugo.

70 prof. Jonas Mackevidius. Audito teorija ir praktika, 1999.
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Veiklos sgnaudos (bendrosios ir administracinés) 2022—2023 m. laikotarpiu padidéjo nuo 53,2
iki 54,4 proc., 2024 m. sumazéjo iki 48,3 proc.
Turto apyvartumo rodikliai

Sie rodikliai parodo, ar optimaliai naudojamas turtas ir gerai valdomos ilaidos.
Viso turto apyvartumas parodo, kiek vienas turto euras uzdirba pardavimo pajamy. Kuo didesné
Sio rodiklio reikSmé, tuo su mazesnémis investicijomis j turtg uZzdirbamos didesnés pardavimo pajamos.

Kuo didesnis ilgalaikio turto apyvartumas, tuo geriau. Jeigu jis per mazas, tai reikia arba didinti
pardavimus, arba parduoti dalj ilgalaikio turto. Atsargy apyvartumas nustato, kiek karty per metus
pasikartoja materialiniy atsargy apyvarta, t. y. kiek karty atsargos buvo iSparduotos ir vél sukauptos;
rodiklio reikSmé apibudina sugebéjima valdyti ir kontroliuoti |éSy, investuoty j atsargas, apsisukima.
Turto apyvartumo rodikliams skaiciuoti naudojome turto verte mety pabaigoje (10 lentelé).

10 lentelé. Turto apyvartumo rodikliai, jy pokytis 2022—-2024 m. ir rodikliy palyginimas su rodikliy ribomis, kartais

Rodikliai 2022 | 2023 Pokytis 2024 m. Pokytis Rodikliy reik§meés ir vertinimas’*
m. m. 2023 m. 2024 m. Patenki- Geras Labai
lyginant su lyginant su namas geras
2022 m. 2023 m.
(+-) (+-)
Viso turto 0,6 0,6 0,0 0,5 -0,1 Iki 1 Nuo 1 iki 2 Nuo 2
apyvartumas
llgalaikio turto 7,8 9,0 1,2 7,9 -1,1 Iki 3 Nuo 3 iki 5 Nuo 5
apyvartumas
Atsargy 29,5 31,8 2,3 26,6 -5,1
apyvartumas *
kartais

Saltinis - Utenos rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Utenos buty Gkis“ 2022-2024 m. balansy
duomenis

Vertinant Utenos buty Ukio viso turto apyvartumo rodiklius, matyti, kad jie per 2022-2023
metus nekito, 2024 m. — sumazéjo ir buvo patenkinamo lygio, tai reiskia, kad Bendrovéje vienas turto
euras Siuo laikotarpiu sukadreé tik 0,5-0,6 Eur pardavimo pajamuy. llgalaikio turto apyvartumo rodiklis
vertinamas kaip labai geras. Atsargy apyvartumas 2023 metus lyginant su 2022 metais padidéjo iki 2,2,
0 2024 metais sumazéjo iki 5,1 karto.

» Bendrovés finansinio stabilumo rodiklis

Ekonomisty nuomone, pazangiausias yra E. Altman'o bankroto 4 rodikliy modelis, jvardytas
,,Zeta modeliu“72 (Z), kuris leidZia jvertinti Bendrovés finansinj stabiluma. Sj modelj pasirinkome
apskaiciuojant UAB ,,Utenos buty tkis“ bankroto tikimybés rodiklj, remiantis Bendrovés 2022—2024 m.
finansinés veiklos rezultatais (11 lentelé).

71 Prof. dr. Rasa Kanapickiené. Jmoniy veiklos vertinimo rodikliai ir jy analizé, 2017
72 prof. Jonas Mackevidius. Audito teorija ir praktika, 1999.
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11 lentelé. UAB ,,Utenos buty tkis“ bankroto tikimybés rodikliai ir jy palyginimas gal nustatytas reikSmes

Laikotarpis Bendrovés bankroto tikimybés Pagal E. Altman'o Paaiskinimas
rodiklis Z, apskaiciuotas, modelj nustatytos Z
naudojantis Bendrovés finansinés reikSmeés
atskaitomybés duomenimis
2022-12-31 1,82 1,10<Z< 2,60 Kai Z rodiklio reikSmé virs 2,60, tai
2023-12-31 1,83 1,10<Z2< 2,60 Bendrové laikoma sékmingai veikiancia,
2024-12-31 1,51 1,10<Z< 2,60 kai tarp 1,10 ir 2,60 tai rodo galimg

bankrotg ateityje, kai maziau kaip 1,1 —
tikétina, kad Bendrové bankrutuos.

Saltinis - Utenos rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Utenos buty tkis“ 2022—2024 m. balanso

duomenis

Apibendrinant Bendrovés finansiniy santykiniy rodikliy analize, matyti, kad UAB ,Utenos buty
akis“ 2022—-2024 metais pasizyméjo gera mokumo situacija, efektyviu ilgalaikio turto panaudojimu ir

geréjanciu atsargy valdymu, taciau jmonés pelningumo rodikliai audituojamu laikotarpiu, ypac grynasis

pelningumas ir kapitalo graza, buvo Zemi ir nestabills. Tai rodo, kad bltina perzitréti veiklos sgnaudy

strukturg, siekti didesnio grynojo pelningumo, kad buty galima uztikrinti jmonés augima.
2024 metais mazéjantis bankroto tikimybés rodiklis rodo Utenos buty Gkio finansine rizikg ir
galima bankrotg ateityje.
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REKOMENDACUY JGYVENDINIMO PLANAS

Eil. Rekomendacija Veiksmas/Priemoné/ Komentarai Jvykdymo

Nr. terminas

Utenos rajono savivaldybei:

1. Siekiant paskatinti savivaldybés | Klausimas bus svarstomas Darbo grupés | 2026-07-31
kontroliuojamos bendroveés finansinj | savivaldybés valdomy bendroviy veiklai
efektyvuma ir stiprinti jos indélj j savivaldybés | nagrinéti susirinkime. Bus perziréti ir pagal
strateginiy tiksly jgyvendinima, jvertinant UAB | poreikj pakoreguoti UAB,,Utenos buty Gkis”
,Utenos buty 0Okis“ turimas galimybes ir | savivaldybés ldkesCiy,  susijusiy  su
turimus iSteklius, perziGréti ir koreguoti | uzdarosios akcinés bendrovés,,Utenos buty
Bendrovei 2023-2026 m. lakes¢iy raste | dkis“ veikla“, finansiniy lUkesc¢iy rodikliai,
nustatytus finansiniy lOkesCiy rodiklius, | parengiant naujg likesciy rastg. Taciau bus
siekiant, kad jy reikSmés bty orientuotos j | atsiZzvelgta, kad tai Utenos rajono
realistiSkai pasiekiamg ir Bendrovés augimg | savivaldybés valdoms bendrové ir veikia
skatinantj veiklos lygj (1 pagrindinis audito | Sakoje, kur teikiamos paslaugos
rezultatas). gyventojams

UZdarajai akcinei bendrovei ,,Utenos buty tkis“:

1. Savivaldybés nustatytus finansiniy ldkesCiy | Bendrovés strateginis veiklos planas bus 2025 m. IV ketv.
matavimo rodiklius jtraukti j Bendrovés | papildytas finansiniy lukes¢iy matavimo
strateginj veiklos plang (1 pagrindinis audito rodikliais

rezultatas).

2. Imtis priemoniy, kad baty jgyvendinami | Atsizvelgiant | papildomus savivaldybés 2025 m. IV ketv.
Savivaldybés likescCiy rastuose ir Savivaldybés | zkcininko keliamus socialinius ir
strateginiuose veiklos planuose Bendrovei
nustatyti ldkes¢iy matavimo rodikliai (1
pagrindinis audito rezultatas).

investicinius tikslus, kurie reikalauja resursy
paskirstymo, bus kreipiamasi j Akcininka dél
realistiSky, pasiekiamy finansiniy rodikliy
perziiros ir koregavimo. Bus siekiama
uztikrinti rodikliy jgyvendinimg pagal naujai
sutartas priemones

3. Parengti ir patvirtinti pareigybiy, j kurias | Bus parengtas ir patvirtintas konkursiniy 2025 m. IV ketv.
darbuotojy atrankai turi biti organizuojamas | pareigybiy sarasas
konkursas, sgrasg (2 pagrindinis audito
rezultatas).

4, Patikslinti ir papildyti darbo apmokéjimo Bus perziareti ir patikslinti papildomo darbo {2025 m. IV ketv.
sistemos aprase nurodytus papildomo darbo uzmokescio skyrimo kriterijai ir patikslintas
uzmokescio skyrimo kriterijus bei atnaujinti darbo apmokéjimo sistemos aprasas
apraso nuostatg dél Bendrovés direktoriaus
darbo uZmokescio ir kity su jo darbo
santykiais susijusiy iSmoky nustatymo (2
pagrindinis audito rezultatas)

5. Teisés akty nustatyta tvarka iSskaiCiuoti |Bus iSskaiiuota neteisétai iSmokéto 2025 m. IV ketv.
Bendrovés vadovui 2024 m. geguzés— | priedo uz dalyvavimg gyventojy
gruodZio meén. neteisétai iSmokéty priedy uz | susirinkimuose suma

dalyvavimg gyventojy susirinkimuose sumg —
1,5 tokst. Eur — bei tokiy priedy sumas,
apskaiciuotas ir iSmokétas (jei buvo) 2025

metais (2 pagrindinis audito rezultatas).
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Audito ataskaita

6. Kartu su akcininku priimti sprendimg dél
sudubliuoty daugiabuciy gyvenamyjy namy
techninés prieZilros mokéjimy patalpy
savininkams graZzinimo uZ paskutinius tris
metus (3 pagrindinis audito rezultatas).

Veiksmai, priemonés ir terminai iki audito
ataskaitos pasiraSymo nesuderinti

7. Atlikti veiklos sgnaudy struktlros analize bei
parengti ir jgyvendinti priemones
efektyvesniam Siy sgnaudy valdymui (4
pagrindinis audito rezultatas).

Planuojama atlikti iSsamig veiklos sgnaudy
analize, identifikuoti pagrindines sgnaudy
rasis, lemiancias pelningumo mazéjima, ir
parengti strategines priemones ilgalaikiam
iSlaidy mazinimui bei finansiniy rodikliy
gerinimui bei tai suderinti su akcininku.
Bendrovés finansiniai rezultatai tiesiogiai
priklauso  nuo  akcininko  strateginiy
sprendimy

2025 m. IV ketv.

Savivaldybés kontrolieré

Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos
savivaldybés kontrolieriaus pataréja

Daiva Karaliené

Dalia Petroniené
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Audito ataskaita

PRIEDAI

Audito ataskaitos ,,UAB ,,Utenos buty Gkis“
veiklos vertinimas“
1 priedas

Santrumpos ir sgvokos

UAB — uZdaroji akciné bendrové

Bendrové, Buty ukis, administratorius — UAB ,,Utenos buty dkis“;

Savivaldybé, akcininkas — Utenos rajono savivaldybé;

Savivaldybés administracija — Utenos rajono savivaldybés administracija;

Savivaldybés taryba — Utenos rajono savivaldybés taryba;

Lukesciy rastas — rastas, kurj pateikia savivaldybés vykdomoji institucija bendrovei dél savivaldybés siekiamy tiksly ir
keliamy ldkesciy;

Administratorius — bendrojo naudojimo objekty administratorius’3;

Bendro naudojimo objektai - bendrosios konstrukcijos (pamatai, perdengimai, stogas, balkony ir laiptiniy konstrukcijos,
fasady apdailos elementai, laiptai, durys); bendroji inZineriné jranga (vandentiekio ir nuoteky tinklai, Sildymo sistemos ir
Silumos punktai, karsto vandens ruosimo jrenginiai, elektros instaliacija ir skydinés, liftai, antenos ir kabeliai); bendrojo
naudojimo patalpos (laiptinés, koridoriai, holai, palépés, sandéliai, rasiai, pusrasiai)’.

Namai, administruojami namai, DGN — daugiabuciai gyvenamieji namai

Renovacija — daugiabuciy gyvenamuyjy namy modernizavimas (atnaujinimas)

DU — darbo uZzmokestis

PVM - pridétinés vertés mokestis

73 Bendrojo naudojimo objekty administratoriaus atrankos ir skyrimo tvarkos apra$o, patvirtinto Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2013 m. birZelio 20 d. nutarimu Nr. 567 ,,Dél bendrojo naudojimo objekty administratoriaus atrankos ir skyrimo
tvarkos apraso patvirtinimo”, 3 p.

74 Lietuvos Respublikos daugiabudiy namy ir kitos paskirties pastaty savininky bendrijy jstatymo 1 straipsnio 15 d. (redakcija
nuo 2023-03-01)
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Audito apimtis

Audito ataskaita

Audito ataskaitos ,,UAB ,,Utenos buty tkis”
veiklos vertinimas”
2 priedas

Audito apimtis ir metodai

Audito tikslas — jvertinti, ar UAB ,,Utenos buty tkis“ veikla organizuojama ir vykdoma efektyviai ir rezultatyviai.
Pagrindiniai audito klausimai:

v" ar UAB,,Utenos buty Gkis“ veiklos planavimo procesais siekiama Bendrovés veiklos rezultatyvumo?

v’ ar darbo organizavimo ir darbo apmokéjimo sistema Buty tkyje uztikrina priimamy sprendimy teisétuma
bei efektyvy iStekliy valdyma?

v' ar audituojamu laikotarpiu administratorius tinkamai skai¢iavo daugiabuéiy gyvenamuyjy namy

savininkams mokescius uz teikiamas paslaugas?

v' ar Bendrovés finansiniy-santykiniy rodikliy analizés rezultatai rodo rizikg dél Bendrovés veiklos

efektyvumo?

Audito subjektas — UAB ,,Utenos buty dkis“.

Audituotas laikotarpis — 2022-2024 metai, esamos situacijos vertinimui — 2025 mety | —ketvirtis.
Auditas atliktas pagal Tarptautinius auk3¢iausiyjy audito institucijy standartus (TAAIS)”>.

Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

veiklos poZymiai

1.1. Bendrovei Savivaldybés
2023-2026 m. laikotarpiui
iskelty finansiniy lOkesciy

matavimo rodikliai
neambicingi
1.2. Bendrovés veiklos

strategijoje nurodyti ne visi
Savivaldybés nustatyti
tikslai ar jy matavimo
rodikliai

1.3. Ne visi Bendrovei iskelti
|Gkesciai ir tikslai pasiekti

tvarkos aprasas;

- prof. Jono Mackeviciaus moksliné knyga ,,Audito
teorija ir praktika“, 1999 m. ir prof. dr. Rasos
Kanapickienés mokymy medziaga ,,Jmoniy veiklos
vertinimo rodikliai ir jy analizé”, 2017 m.

- Bendroveés jstatai;

- Bendrovés 2019-2023,
strategijos;

- Bendroveés 2022, 2023, 2024 m. metiniai pranesimai;

2024-2028 m. veiklos

- Savivaldybés 2019-2022 m. ir 2023-2026 m.
|Okesciy rastai;
- Savivaldybés 2019-2023 m. ir 2024-2028 m.

strateginiai veiklos planai
Palyginamoji analizé
Lyginome Bendrovés 2019-2023 m. ir 2024-2028 m.
veiklos strategijose pateiktus rodiklius su Utenos
rajono savivaldybés 2019-2023 m., 2024-2028 m.
strateginiuose veiklos planuose, su savivaldybés
2019-2022 m. ir 2023-2026 m. lukesCiy rastuose
pateiktais Bendrovei rodikliais
Skaiciavimai:
Skai¢iavome Bendrovés finansiniy likes¢iy matavimo
rodiklius ir palyginome juos su savivaldybés 2023-
2026 m. likesciy raste nustatytais rodikliais.

Audito ataskaitos skyriaus Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai Tikslas

numeris ir pavadinimas
1. Neambicingi Bendrovei | Dokumenty perzitra Jvertinti, ar:
iSkelti lGkesciai, nepasiekti | - LR vietos savivaldos jstatymas; - savivaldybes lGkesciy
veiklos tiksly/lkesciy | - LR akciniy bendroviy jstatymas; rastuose ir Bendrovés
matavimo  rodikliai  yra | - Savivaldybiy  turtiniy ir  neturtiniy  teisiy | strateginiuose veiklos
nerezultatyvios Bendrovés | jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése | planavimo dokumentuose yra

nustatyti aiSkds lakesCiy ir
tiksly vertinimo rodikliai;
- Bendrové audituojamu
laikotarpiu pasieké visus jai
iSkeltus lakescius ir tikslus

753000 TAAIS ,Veiklos audito standartas”, prieiga per interneta http://vkontrole.lt/page.aspx?id=350
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Audito ataskaita

2. Darbo organizavimo ir
darbo apmokéjimo sistema
neuztikrina priimamy
sprendimy teisétumo ir
efektyvaus istekliy valdymo

2.1.

pareigybés,
darbuotojai
konkurso bidu

Nepatvirtintos
i kurias
priimami

2.2. Darbo apmokéjimo
teisinis reglamentavimas
turi trokumy

2.3. Taikyta darbo
apmokéjimo praktika
nepakankama efektyviam ir
kai  kuriais  atvejais -
teisétam istekliy valdymui

Dokumenty perzitra:

- LR darbo kodeksas;

- LR Vyriausybés nutarimai dél
patvirtinty MMA ir MVA dydZziy;

- Bendrovés jstatai;

- Bendrovés stebétojy tarybos 2022-2024 mety
posédziy protokolai;

- Bendrovés organizaciné valdymo struktira;

- Bendroveés pareigybiy sarasai;

- Buty dkis DVS ,Kontora“ patalpinti Bendrovés
direktoriaus jsakymai personalo, veiklos klausimais;

- Bendroveés darbo apmokéjimo sistemos aprasas su
pakeitimais.

Duomeny analizé:

- Bendroveés 2022, 2023, 2024 m. finansiniy ataskaity
rinkiniai;

- 2022, 2023,2024 m. metiniai pranesimai;

- Bendroveés 2022, 2023, 2024 m. DidZiosios knygos
duomenys;

- Bendrovés interneto svetaingje
informacija apie vidutinj darbo uzmokestj

Palyginamoji analizé:

Palyginome Bendrovés vieno etato vidutinj darbo

uzmokestj pagal darbuotojy grupes 2022-2024 m.

laikotarpiu.

Skaiciavimai:

Skai¢iavome Bendrovés 2022-2024 m. vieno etato

vidutinio ménesinio darbo uzmokescio pokycius pagal

darbuotojy grupes; darbuotojy darbo uZmokescio

sumas bei procentines iSraiSkas pagal darbuotojy

grupes; darbo uzmokescio sudedamasias dalis.

2022-2024 m.

skelbiama

vertinti, ar:

Buty dkyje yra patvirtinta
darbuotojy priémimo j pareigas
viesojo konkurso bldu tvarka;

- Bendrovés darbo
apmokéjimo sistema atitinka
teisés aktus;

- Darbuotojams skiriamy
priedy ir/ar priemoky sistema
susieta su darbuotojy indéliu,
vykdant konkrecias uzduotis;

3. Audituojamu laikotarpiu
taikytas sudubliuotas
techninés prieZilros tarifas

Dokumenty perZidra:

- LR darbo kodeksas;

- LR civilinis kodeksas;

- LR akciniy bendroviy jstatymas;

- LR Vyriausybés nutarimas dél Daugiabucio namo
bendrojo naudojimo objekty administravimo
nuostatai;

- LR aplinkos ministro jsakymu patvirtinta Daugiabuciy
gyvenamyjy namy techninés priezZilros tarifo
apskaiciavimo metodika;

- Utenos rajono savivaldybés tarybos sprendimai dél
paslaugy tarify nustatymo;

- Utenos rajono savivaldybés administracijos jsakymai
dél administratoriaus paskyrimo;

- Buty dkio jstatai

Duomeny analizé:

Analizavome:

- Bendrovés duomenis apie 2022-2024 m.
administruojamus namus;
- duomenis apie 2022-2024 m. priskai¢iuotus

mokescCius gyventojams uZz Bendroveés teikiamas
paslaugas;
- pasirinktinai bendrovés iSraSomus
sgskaity-pranesimy duomenis.
Palyginamoji analizé:

gyventojams

vertinti, ar:

- Daugiabuc¢iy namy patalpy
savininkams techninés
prieziros mokestis skaiciuotas
vadovaujantis LR Vyriausybés
nutarimo nuostatomis;

- Taikytas gyventojams
techninés prieZilros tarifas
atitiko Utenos gyventojy
lGkescius
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Audito ataskaita

Palyginome Utenos rajono savivaldybés tarybos ir
Buty Gkio taikyty mokéjimy maksimaliy tarify dydzius
su kitose 49 savivaldybése taikomy tarify vidurkiais

Pokalbiai ir susirasinéjimai el. pastu su Bendrovés

atsakingais darbuotojais

veiklos
ju vertinimo

3. Bendroveés
rodikliai ir
rezultatai

4.1. Bendrovés pardavimo
pajamy ir sanaudy analizé

4.2. Finansiniy
santykiniy rodikliy
analizé

Dokumenty perzilra:

Finansiniy rodikliy skaic¢iavimui perziaréjome ir
naudojome prof. Jono Mackeviciaus ,,Audito teorija ir
praktika“, 1999 m. moksline knygg ir prof. dr. Rasos
Kanapickienés mokymy medziagg ,,Jmoniy veiklos
vertinimo rodikliai ir jy analizé“, 2017 m.

Duomeny analizé:

Bendrovés:

- 2022, 2023, 2024 m. finansiniy ataskaity rinkiniai;

- 2022, 2023,2024 m. metiniai pranesimai;

- 2022, 2023, 2024 m. DidzZiosios knygos duomenys
Palyginamoji analizé:

- pajamy ir sgnaudy, pelno pokycdiai;

- bendroveés finansiniy-santykiniy rodikliy pokyciai
Skaiciavimai:
Skaic¢iavome
rodiklius

Bendrovés finansinius-santykinius

vertinti:

Atliekant finansiniy-santykiniy
rodikliy analize, jvertinti, kokie
veiksniai daro didZiausig jtaka
Bendrovés veikos rezultatams

32




Audito ataskaita

Audito ataskaitos ,,UAB ,,Utenos buty Gkis”
veiklos vertinimas”

3 priedas

Utenos rajono savivaldybés strateginiuose veiklos planuose numatyty ir jgyvendinty likesciy matavimo rodikliy
palyginimas 2022-2024 m.

1 lentelé. Utenos rajono savivaldybés strateginiuose veiklos planuose nustatyty ir Bendrovés jgyvendinty veiklos rodikliy
palyginimas 2022-2024 metais

Rodikliai 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Planuotas | Pasiektas| Rodikliy [Planuotas| Pasiektas | Rodikliy | Planuotas |Pasiektas| Rodikliy
rodiklis, | rodiklis, |palyginimas| rodiklis, | rodiklis, |palyginimas| rodiklis, rodiklis, | palyginimas
proc. proc. (padidéjo | proc. proc. (padidéjo | proc. proc. (padidéjo
(+), (+), (+),
sumazeéjo(-) sumazeéjo (-) sumazeéjo (-)
Naujai 1,1 1,5 +0,4 1,1 1,5 +0,4 1,1 2,8 +1,7
administruojamy
DGN pokytis per
metus
Atnaujinty 7,5 5,0 -2,5 4,5 3,2 -1,3 2,0 2,8 40,8
renovuoty) DGN
pokytis per
metus

Saltinis — Utenos rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Utenos rajono savivaldybés 2022-2024 mety, 2023~
2025 mety strateginiy veiklos plany duomenis

2 lentelé. Utenos rajono savivaldybés lukesciy rastuose nustatyty ir Bendrovés jgyvendinty veiklos rodikliy palyginimas

2022-2024 metais

neefektyviai
Silumine energija
naudojantys
daugiabuciai
namai

Rodikliai 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Planuotas| Pasiektas Rodikliy Planuotas| Pasiektas| Rodikliy Planuotas| Pasiektas| Rodikliy
rodiklis, | rodiklis, | palyginimas| rodiklis, | rodiklis, [palyginimas | rodiklis, | rodiklis,| palyginimas|
vnt. vnt. (padidéjo vnt. vnt. (padidéjo vnt. vnt. | (padidéjo
(+), (+), (+),
sumazéjo (-) sumazéjo (-) sumazeéjo(-)
Kiekvienais 3 4 +1 3 4 +1 3 8 +5
metais padidintas
administruojamy
namy skaicius
Renovuoti 3 14 +11 10 9 -1 10 8 -2

Saltinis — Utenos rajono savivaldybeés kontrolés ir audito tarnyba pagal Utenos rajono savivaldybés 2022—-2024 mety, 2023~
2025 mety strateginiy veiklos plany duomenis
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Audito ataskaita

Audito ataskaitos ,,UAB ,,Utenos buty tkis”
veiklos vertinimas”
4 priedas

UAB ,,Utenos buty dkis” finansiniai rodikliai ir jy pokytis 2022-2024 m.

2022 m., 2023 m., Pokytis 2024 m., Pokytis

Rodiklio pavadinimas tlkst. Eur | tdkst. Eur ["oist Eor oroc. takst. EUr [ oist. Ear oroc.

2022-2024 m. pelno (nuostoliy) ataskaity duomenys

Pardavimo pajamos 1247,0 1303,8 56,8 4,6 1312,9 9,1 0,7
Pardavimo savikaina 572,7 594,3 21,6 3,8 659,6 65,3 11,0
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 674,2 709,5 35,2 5,2 653,3 -56,2 -7,9
Bendrosios ir 663,8 709,6 45,8 6,9 633,8 -75,9 -10,7
administracinés sgnaudos

Kitos veiklos rezultatai 5,7 5,3 -0,4 -7,0 1,7 -3,6 -67,5
Kitos pallGkany ir panasios 11,9 1,1 -10,8 -90,8 3,3 2,2 200,0
pajamos

Pelnas  (nuostolis)  pries 24,9 5,5 -19,3 -77,7 8,6 3,0 54,6
apmokestinima

Pelno mokestis 4,5 2,0 -2,6 -56,8 4,4 2,5 126,7
Grynasis pelnas (nuostoliai) 20,3 3,6 -16,8 -82,4 4,1 0,5 15,2
2022—- 2024 m. balanso duomenys

ligalaikis turtas 160,3 145,5 -14,8 -9,2 166,8 21,2 14,6
Trumpalaikis turtas 2013,0 1964,2 -48,8 -2,4 2336,6 372,4 19,0
Atsargos 19,4 18,7 -0,7 -3,6 24,8 6,1 32,3
Turto i$ viso 2176,0 2111,6 -64,4 -3,0 2505,2 393,6 18,6
Nuosavas kapitalas 582,7 586,2 3,6 0,6 590,4 4,1 0,7
Dotacijos, subsidijos 16,8 16,8 0,0 0,0 16,8 0,0 0,0
Mokétinos sumos ir kiti 1576,5 1508,6 -68,0 -4,3 1885,4 376,8 25,0
jsipareigojimai

Per vienerius metus 1563,4 1502,9 -60,4 -3,9 1884,9 381,9 25,4

mokeétinos sumos ir Kkiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Saltinis — Utenos rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Utenos buty dkis“ finansiniy ataskaity rinkiniy
2022-2024 m. duomenis
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Audito ataskaitos ,,UAB ,,Utenos buty Gkis”
veiklos vertinimas”
5 priedas

UAB ,,Utenos buty tkis“ apskaic¢iuoty 2022-2024 m. finansiniy santykiniy rodikliy rezultatai

1 lentelé. Pelningumo rodikliy apskaiciavimas

Nuosavybés graza (ROE), proc. Bendrasis pelningumas Grynasis pelningumas Turto pelningumas
Metai| Grynasis| Nuosavas| proc.|Bendrasis Pardavimo pajamos, Eur proc. Grynasis Pardavimo proc. Grynasis Turtas, proc.
pelnas, | kapitalas, pelnas, pelnas, Eur | pajamos, Eur pelnas, Eur Eur
Eur Eur Eur

2022 | 20344 582660 3,5 | 674243 | 1246983 54,1 20344 1246983 1,6 20344 2175968 0,9
2023 | 3588 586248 0,6 | 709482 | 1303775 54,4 3588 1303775 0,3 3588 2111590 0,2
2024 | 4133 590381 0,7 | 653270 | 1312909 49,8 4133 1312909 0,3 4133 2505199 0,2
Nuosavybés graza = (Grynasis Bendrasis pelningumas = (bendrasis | Grynasis pelningumas = (grynasis Turto pelningumas (ROA) = (grynasis
pelnas/nuosavas kapitalas)x100 pelnas/pardavimo pajamos)x100 pelnas/ pardavimo pajamos) x100 pelnas/turtas)x100

Saltinis - Utenos rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Utenos buty tkis“ 2022-2024 m. finansiniy ataskaity rinkiniy duomenys

2 lentelé. Mokumo rodikliy apskaic¢iavimas

Bendrojo trumpalaikio mokumo Greitojo trumpalaikio mokumo (likvidumo) rodiklis Apyvartinis kapitalas Jsiskolinimy koeficientas

rodiklis, kartais

Metai |TrumpalaikiTrumpalaiki| kartai | Trumpalai|Atsargos,| Nebaigtos| Trumpala | kartai | Trumpalaikis | Trumpalaikiai Eur |Jsipareigojimai,| Turtas, Koef.
s Turtas, ai kis turtas,| Eur vykdyti ikiai turtas, Eur |jsipareigojimai, Eur Eur
Eur jsipareigoji Eur sutartys, | jsipareig Eur

mai, Eur ojimai,

Eur Eur
2022 | 2013014 | 1563359 | 1,3 2013014 | 19434 16776 1563359 | 1,3 2013014 1563359 449655 | 1576532 2175968 | 0,7
2023 | 1964183 | 1502934 | 1,3 1964183 | 18725 16776 1502934 | 1,3 1964183 1502934 461249 | 1508566 2111590 | 0,7
2024 2336624 | 1884862 | 1,2 2336624 | 24781 16776 1884862 | 1,2 2336624 1884862 451762 | 1885415 2505199 | 0,8

Jsiskolinimy koeficientas =
|sipareigojimai / turtas

Apyvartinis kapitalas = trumpalaikis
turtas — trumpalaikiai jsipareigojimai

Greitojo trumpalaikio mokumo rodiklis =
rodiklis = Trumpalaikis Trumpalaikis turtas — Atsargos, nebaigtos vykdyti
turtas/trumpalaikiai jsipareigojimai sutartys)/trumpalaikiai jsipareigojimai

Bendrojo trumpalaikio mokumo
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3 lentelé. Veiklos efektyvumo ir turto apyvartumo rodikliy apskaiciavimas

Audito ataskaita

Veiklos efektyvumo rodikliai

Turto apyvartumo rodikliai

Pardavimo savikainos lygis arba
pardavimo savikainos dalis pardavimo

Veiklos sanaudy lygis arba
bendryjy ir administraciniy

Viso turto apyvartumas

llgalaikio turto apyvartumas

Atsargy apyvartumas

pajamose sgnaudy dalis pardavimy pajamose
Metai | Pardavimo | pardavimo| proc. [Bendrosios ir pardavimo | proc. | Pardavimo| Turtas kartais| Pardavimo| llgalaikis | kartais| pardavimo| atsargos | kartais
savikaina pajamos administracinés [pajamos pajamos pajamos | turtas savikaina
sgnaudos
2022 | 572740 1246983 | 45,9 663820 1246983 | 53,2 1246983 | 2175968 | 0,6 | 1246983 | 160323 7,8 572740 19434 29,5
2023 | 594293 1303775 | 45,6 709615 1303775 | 54,4 1303775 | 2111590 | 0,6 | 1303775 | 145510 9,0 594293 18725 31,7
2024 | 659639 1312909 | 50,2 633750 1312909 | 48,3 1312909 | 2505199 | 0,5 | 1312909 | 166751 7,9 659639 24781 26,6
Pardavimo savikainos dalis pardavimo | Bendruyjy ir administraciniy | Viso turto apyvartumas = | llgalaikio turto apyvartumas = | Atsargy apyvartumas =
pajamose = (pardavimo savikaina/ | sgnaudy dalis pardavimo pajamose | pardavimo  pajamos/visas | pardavimo pajamos/ ilgalaikis | parduoty prekiy
pardavimo pajamos) x 100 = (bendrosios ir administracinés | turtas turtas savikaina/atsargos
sgnaudos/pardavimo pajamos) x
100
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4 |lentelé. Altman'o bankroto prognozavimo modelis
X1 X2 Z
Metai | koef. | Apyvartinis | Turtas, rezultatas koef. | nepaskirstytasis Turtas, Eur rezultatas X1 X2 X3 X4 Suma
kapitalas, Eur pelnas X1+X2+X3+X4
Eur
2022 | 6,56 449655 2175968 | 0,21 1,36 3,26 20344 2175968 0,01 0,03 1,36 0,03 0,04 0,39 1,82
2023 | 6,56 461249 2111590 | 0,22 1,43 3,26 3588 2111590 0,00 0,01 1,43 0,01 0,01 0,39 1,84
2024 | 6,56 451762 2505199 | 0,18 1,18 3,26 4133 2505199 0,00 0,01 1,18 0,01 0,01 0,31 1,51
X3 X4
Metai | koef. EBIT turtas rezultatas koef. nuosavas jsipareigojimai rezultatas
kapitalas
2022 | 6,72 12943 2175968 | 0,01 0,04 1,05 582660 1576532 0,37 0,39
2023 | 6,72 4447 2111590 | 0,00 0,01 1,05 586248 1508566 0,39 0,39
2024 | 6,72 5227 2505199 | 0,00 0,01 1,05 590381 1885415 0,31 0,31
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